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CONTRATO N2 110/2026, PROCESSO ADMINISTRATIVO N®
181/2025, DISPENSA DE LICITAGAO N2 022/2025.

O MUNICIPIO DE MARIANA, pessoa juridica de direito publico, localizada na Praga Juscelino Kubistchek,
s/n°, Centro, na cidade de Mariana, estado de Minas Gerais, representado pelo(a) Sr. Prefeito Juliano
Vasconcelos Gongalves e pela Secretdrio(a) Municipal de Planejamento, Fazenda e Governanga, Sr.(a)
Marlon Paulo Figueiredo Silva, de agora em diante denominado CONTRATANTE e de outro lado,
COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO DE MINAS GERAIS — CODEMGE, empresa estatal inscrita no CNPJ sob
o n? 29.768.219/0001-17, com sede & Rua Rodovia Papa Jo3o Paulo I, n? 4001, 62 Andar, Edificio Gerais,
Cidade Administrativa de Minas Gerais, CEP 31630-901, Belo Horizonte/MG, neste ato representada por
Helger Marra Lopes, Diretor de Administragdo e Finangas, inscrito no CPF/MF sob o n2 XXX.143.XXX-04, e
por Gabriel Ribeiro Fajardo, Diretor de Concessdes e Parcerias, inscrito no CPF sob o n2 XXX.222.XXX-00,
doravante nominada CONTRATADA, celebram o presente Contrato de Prestacdo de Servigos n? 242/2025
oriundo da Dispensa de Licitacio n? 022/2025, em conformidade com a Lei 14.133/2021, mediante as
condigdes que se seguem.

CONSIDERANDO:

1. QUE o Programa Cidade Parceira é uma iniciativa do Governo do Estado de Minas Gerais, realizado
pela CODEMGE e pela Secretaria de Estado de Infraestrutura, Mobilidade e Parcerias

— SEINFRA, com objetivo de viabilizar solugdes de infraestrutura por meio de PPPs e Concessdes e
sistematizar a atuacdo do Estado nos setores de maior impacto, alcancando escala e otimizando resultados;
2. QUE, na Deliberacdo CGPPP n2 04, de 05 de novembro de 2024, o Comité Gestor de Parcerias
Plblico-Privadas, no uso de suas atribuicBes previstas no Decreto n? 48.670/ 2023, aprovou a
implementagdo do Programa Cidade Parceira para apoio técnico e operacional a municipios para
modelagem e estruturagdo das parcerias publico-privadas (PPPs);

3. QUE a Companhia de Desenvolvimento de Minas Gerais — CODEMGE é a parceira do Estado no
auxilio técnico aos municipios mineiros em contratos de Concessdes e PPPs, conforme estabelecido no
Decreto n° 48.670/2023;

4, QUE, segundo o art. 11 do Decreto n° 48.670/2023, fica permitido que os 6rgdos e as entidades da
Administracdo Publica direta, autdrquica e fundacional do Poder Executivo autorizem a CODEMGE a
estruturar e modelar projetos de concessdes e parcerias publico- privadas qualificados pelo CGPPP a
PPPMG, sob a supervisdo da SEINFRA,;

5. QUE a CODEMGE, estabelecida em 2018 por meio da Lei Estadual no. 22.828/2018, & pessoa
juridica de direito privado e atua para o crescimento sustentdvel no Estado, por meio de solucdes integradas
e inovadoras, em parceria com o setor privado e com a administragdo direta e, para o alcance de seus
objetivos;

6. QUE a atuacdo da CODEMGE nas diversas fases de estruturagdo e andlise da concessédo de projetos
de infraestrutura estd em consonéncia com o disposto em seu Estatuto Social, mais especificamente nos
arts. 32 e 49 que estabelece como objeto social a promogdo do desenvolvimento econémico do Estado de
Minas Gerais, podendo conceber e executar modelagem de projetos de concessdo e privatizacio;

7. O advento da Lei Federal n? 14,133/2021, que, por meio do seu art. 75, IX, estabeleceu a
possibilidade de contratagdo por dispensa de licitagdo para aquisicdo, por pessoa juridica de direito publico
interno, de bens produzidos ou servigos prestados por 6rgdos e entidades que integrem a Administracdo
Publica e que tenham sido criados para esse fim especifico, desde que o prego contratado seja compativel
com o praticado no mercado;

8. QUE a CODEMGE possui 99,99% do seu capital publico, integrante, outrossim, da Administracdo
Publica e foi criada especifica e estatutariamente para desenvolver o Estado de Minas Gerais, e possui no
seu Estatuto Social o fim especifico atinente ao objeto do contrato;
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9. QUE o MUNICIPIO DE MARIANA, por meio da Lei Municipal 4004/2025, estabeleceu seu Plano
Municipal de Desestatizagdo e Modernizagdo Administrativa, que tem como objetivo reordenar a posigdo
estratégica da Administragdo Publica Municipal na economia, transferindo 3 iniciativa privada as atividades
que podem ser por ela melhor exploradas; 3 :

10. QUE a exploragdo, manuten¢io e modernizagdo dos terminais rodoviarios do Municipio de Mariana
constituem servigos de interesse publico essencial, voltados 4 mobilidade urbana e regional, e ao
atendimento da populagdo local e dos visitantes;

11. A relevancia do adequado funcionamento dos terminais rodoviarios para o desenvolvimento
econdmico, turistico e social do Municipio de Mariana;

RESOLVEM celebrar o presente CONTRATO de Prestacdo de Servicos, decorrente da Dispensa de Licitagdo
com fundamento no art. 75, IX, da Lei Federal n2 14.133, de 12 de abril de 2021, mediante as Clausulas e
condigdes a seguir enunciadas. ' o

CLAUSULA 12 - DO OBIETO

1.1. O objeto do presente instrumento é a contratagio de servicos técnicos especializados necessarios a
estruturacdo e a modelagem de projeto de Concessdo de restauragdo, modernizacio, gestdo e operagdo
dos Terminais Rodoviario e Turistico do municipio de Mariana/MG (“PROJETO"), conforme especificagBes
constantes no Plano de Trabalho e demais documentos anexos a este CONTRATO.

1.2. O objeto da contratagdo serd apresentado por meio dos produtos e servigos previstos no Plano de
Trabalho e em seus anexos.

1.3. Sdo anexos a este instrumento e vinculam esta contratacdo, independentemente de
transcrigao:

1.3.1. O Termo de Referéncia que embasou a contratacio;

1.3.2. O Plano de Trabalho — Anexo .

CLAUSULA 22 - VIGENCIA

2.1. O presente CONTRATO vigorara pelo prazo de 36 (trinta e seis) meses a contar da data de sua
assinatura, podendo ser prorrogado por até 60 (sessenta) meses, observado o que disp3e o art. 105 da Lei
Federal n? 14.133/2021, sem prejuizo do disposto nas Clausulas 52 e 62 deste contrato.

CLAUSULA 32 - DA EXECUCAO E GESTAO CONTRATUAL

3.1.  As condicBes e a forma da execugdo contratual, o modelo de gestdo, assim como os prazos,
cronogramas, fluxos e forma de recebimento definitivo estdo especificados no Anexo Plano de Trabalho
deste Contrato.

CLAUSULA 42 - DA SUBCONTRATACAO

4.1. A CODEMGE poderd, sem prejuizo das suas responsabilidades contratuais e legais, subcontratar os
servicos técnicos, de natureza acessoria, necessdrios a elaboracdo dos estudos para realizagdo do objeto

deste Contrato.

4.2. A CODEMGE apresentara a Administragdo documentagdo que comprove a capacidade técnica do
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subcontratado.

4.3. Ser4 vedada a subcontratacdo de pessoa fisica ou juridica, se aquela ou os dirigentes desta
mantiverem vinculo de natureza técnica, comercial, econdmica, financeira, trabalhista ou civil com
dirigente do 6rgdo ou entidade CONTRATANTE ou com agente publico que atue na fiscalizagdo ou na gestdo
do contrato, ou se deles forem conjuge, companheiro ou parente em linha reta, colateral, ou por afinidade,
até o terceiro grau.

4.4. Caso opte por subcontratar parcela do objeto deste Contrato, permanecera a CODEMGE como
responsével pela adequada execucdo do ajuste, sujeitando-se, inclusive, as penalidades previstas na Clausula
102 — Sancdes, deste instrumento, na hipdtese de ndo cumprir as obrigagdes ora pactuadas.

CLAUSULA 52 — DO PRECO

5.1. A CODEMGE recebera como pagamento pela prestacdo dos servigos descritos na Clausula 12 os valores
previstos nesta clausula e na Clausula 62,

5.1.1, A remuneracdo devida 8 CODEMGE é composta pelos custos dos servigos técnicos especializados a
serem prestados ao ENTE PUBLICO, incluindo custos com eventuais terceiros, além da margem de
remuneracao.

5.2. Em caso de SUCESSO da Concessdo, o pagamento a8 CODEMGE serd de responsabilidade do vencedor
do certame referente a Concessdo do Servico Publico, no valor de R$1.352.881,71 (um milhdo, trezentos e
cinquenta e dois mil, citocentos e oitenta e um reais e setenta e um centavos), como condigdo prévia a
celebracdo do Contrato, nos termos do art. 21 da Lei Federal n? 8,987/1995 (e/ou do art. 3° da Lei Federal
n2 11.079/2004).

5.2.1, Caracteriza-se o SUCESSO com a assinatura do Contrato de Concessao decorrente do PROJETO
descrito na Clausula 12, apds a devida adjudicacdo e homologagdo da licitagdo.

5.3. Consideram-se INSUCESSO os casos abaixo descritos:

a) Realizagdo de licitagdo do PROJETO deserta ou fracassada, por duas vezes em um prazo de 90
(noventa) dias; ou

b) Licitagdo deserta ou fracassada e o CONTRATANTE optar por ndo realizar novo certame; ou

c) Auséncia de manifestagdo formal do CONTRATANTE quanto a ato ou decisdo necessaria a

continuidade da execugdo do objeto contratual ou quanto ao fornecimento de informagdes e documentos
necessarios a execu¢do do objeto contratual, por prazo superior a 100 (cem) dias, contados a partir de
solicitagdo emitida pela CODEMGE; ou

d) Apos a conclusdo e entrega do PROJETO, o CONTRATANTE optar por n3o realizar a licitagdo, por
prazo superior a 30 (trinta) dias; ou
e) Apos a conclusdo e entrega do PROJETO, for proferida decisdo judicial ou de drgdo de controle

que impeca a realizacdo da licitagdo, desde que esta ndo esteja fundamentada em falta de qualidade ou
erro do PROJETO; ou,

f) Inviabilidade técnico-operacional do projeto, impedindo a realizagdo da licitacdo ou a
formalizagdo da transagdo; ou,

g) N3o ocorréncia de pagamento pelo licitante vencedor, por qualquer outro motivo; ou,

h) Desisténcia unilateral do certame licitatdrio ou da celebracdo da parceria pelo CONTRATANTE,

em qualquer fase do procedimento ou do projeto, incluindo a inviabilidade de sua realizacdo por motivos
politicos, orgamentédrios ou juridicos, decorrentes de sua propria administracio e alheios 3
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responsabilidade da CODEMGE.

5.3.1 Nos casos do INSUCESSC descritos no item 5.3, sera devido o pagamento no valor de 30% (trinta por
cento) do preco dos servigos da CODENMGE (conforme propaosta comercial), somados a integralidade dos
custos incorridos com contratacgdo de terceirc e impostos, iipGtese em que a obrigacdo de pagamento é da
CONTRATANTE, no prazo de 45 {quarenta 2 cinco) diss contados da caracterizagdo do INSUCESSO.

5.3.2. Caso o INSUCESSO decorrs de inviahilidade do projeto cemonstrada em diagnéstico preliminar ou
prevista no item 5.2, no valor de R$ 220.855,58 {duzentes: e vinte mil, citocentos e cinquenta e cinco reais
e cinquenta e oito centavos), correspondente 3os servigos ja realizados.

5.4, Estdo considerados nos velores previstos nos tens 5.2 e 5.3 desta Clausula todos os tributos,
contribuicdes, encargos, taxas e todas as despesas e custos, diretos e indiretos, que incidam ou venham a
incidir sobre o objeto deste Contrato.

5.5. Os valores previstos hos itens 3.2 2 5.3 desta Claustila serdo reajustados a cada periodo de um ano,
contado a partir da data da proposta da CODEMGE ap6s a seiec3o do Projeto, pelo indice Nacional de Precos
ao Consumidor Amplo - IPCA ou peor outro indice oficial que venha a substitui-lo ou, na auséncia de
substituto, pela média simples dos principais indices econdmicos que apuram 2 inflagdo.

CLAUSULA 62 - DO PAGAMENTO

6.1. Em caso de SUCESSO do PROJETC, competird ao vencedor do certame o pagamento a CODEMGE do
valor disposto no item 5.2, da Clausula Quinta — Do Prego, devidamente corrigido nos termos do item 5.5 da
Clausula Quinta, como condigao prévia a ceiebracdo do Contrato de Concessdo, nos termos do art. 21 da
Lei Federal n2 8.987/1995 {e/ou art. 32 da Lei Federal n? 11.079/2004).

6.2. Em caso de INSUCESSO, nos termos previstos na item 5.3., da Clausula Quinta — Do Preco, o valor
sera pago pelo(a) CONTRATANTE, a titulo de ressarcimento a CODEMGE, no prazo de 45 (quarenta e cinco)
dias, contados a partir da caracterizagdo do INSUCESSO, mediante transferéncia ou deposito em conta
constante no documento de cobranca expedido peia CCDEMGE.

6.2.1. O ndo recebimento do documento de cobranca ndo eximird o (a) CONTRATANTE da
obrigacdo de realizar o pagamento de acorde com os prazos e condigdes estabelecidos neste Contrato,
desde que a CODEMGE disponibilize dados bancérios para que se efetue a transferéncia ou depdsito dos
valores.

6.2.2. O valor disposto no item 5.2 pode incluir em sua composi¢do despesas com contratagdo de
consultorias externas e os valores dastas contratagdes sdo estimados, conforme proposta comercial. Caso
os custos efetivos e devidamente comprovadcs sejam inferiores ao valor estimado, o montante a ser pago
pelo(a) licitante vencedor ou pelo CONTRATANTE sera reduzido, formalizando-se a alteragdo por simples
apostilamento, para refletir o valor exato despendido.

6.3. Os valores n3o pagos na data prevista serdo atualizados monetariamente pelo IPCA até a data do
efetivo pagamento incidindo, ainda. juros de mora de 0,5% (meio por cento) ao més, ou 6% (seis por cento)
ao ano.
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CLAUSULA 72 - DAS OBRIGAGOES DAS PARTES

Além das demais obrigagdes constantes deste contrato e Plano de Trabalho, constituem obrigagdes das
partes:

| - DA CODEMGE:
a) Estruturar, coordenar, executar e orientar, observadas as diretrizes estabelecidas pelo(a)

CONTRATANTE, a producgdo dos estudos técnicos, juntamente com a SEINFRA e eventuais consultores de
servicos técnicos especializados contratados, necessérios a realizacdo do PROJETO;

b) designar preposto para representa-la na execugdo deste Contrato;

c) realizagdo dos Servigos Técnicos, sendo facultada 8 CODEMGE, de acordo com a conveniéncia e
oportunidade e com seu interesse, contratar Consultoria Técnica especializada externa;

d) manter a equipe do(a) CONTRATANTE envolvida e informada sobre a execugdo dos servicos
técnicos;

e) solicitar os dados, informagdes e documentos necessarios para realizagdo dos estudos;

f) encaminhar ao(a) CONTRATANTE os produtos resultantes da execugdo dos servigos técnicos;

g) comunicar ao(a) CONTRATANTE quaisquer anormalidades ou eventos que venham a inviabilizar
a continuidade da execugdo dos servigos, objeto deste Contrato, para a adogdo de medidas corretivas;

h) comunicar ao(a) CONTRATANTE qualquer necessidade de readequagdo do cronograma de

execucdo do projeto que se faca necessaria a concretizacdo dos objetivos ora pactuados;

i) prestar apoio técnico ao(a) CONTRATANTE na interlocugdo e apresentagdo das informagdes
técnicas eventualmente exigidas pelos orgdos publicos competentes para a instrumentalizacdo de
processos e tomada de decisdes referentes ao PROJETO;

i) prestar suporte ao processo de LICITACAQ para Concessdo do Servico Publico até a transferéncia
dos empreendimentos 3 iniciativa privada, em especial para respostas aos apontamentos da Consulta
Publica, ajustes dos documentos do processo de selecio, e apoio na realizacdo de eventos de consulta ao

mercado e a sociedade civil, como audiéncias publicas e Road shows, na elaboracdo do Edital e Anexos,
dentre outros,

Il —DO(A) CONTRATANTE:

a) fornecer a CODEMGE, de maneira organizada, materiais, dados, informacdes, esclarecimentos,
acessos e autorizagdes relacionados ao PROJETO e necessarios ao alcance dos objetivos deste CONTRATO;
b) realizar todas as diligéncias necessdrias para a disponibilizacdo das informacdes e documentos
solicitados pela CODEMGE que ndo estejam sob a sua guarda ou acesso direto;

c) proporcionar as condigBes para que a CODEMGE possa cumprir com suas obrigacdes;

d) acompanhar a execugdo do presente CONTRATO e se manifestar sobre o conteldo dos produtos
elaborados;

e) designar gestor do projeto e equipe técnica para acompanhar e colaborar com as atividades
necessarias ao cumprimento do objeto deste CONTRATO;

f) realizar a interlocucdo perante 6rgdos publicos e entidades das esferas municipal, estadual e
federal, cuja participagdo seja necessdria para a realizacio do PROJETO;

g) notificar & CODEMGE, justificadamente e por escrito, as ocorréncias de eventuais

inconformidades encontradas no decorrer da execugdo dos SERVICOS TECNICOS, solicitando adequagdes e
alteragdes;

h) fiscalizar a execugdo do CONTRATO e aprovar os produtos entregues;

i) obter as aprovagBes necessdrias perante as instancias competentes em ambito municipal,
estadual e federal e perante os dérgdos de controle e fiscalizagdo, podendo-se valer, para tanto, dos
subsidios técnicos da CODEMGE, na forma do CONTRATO, quando aplicavel;
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)] realizar e conduzir os processos ‘de consulta pubhca audiéncia publica e as LICITACOES, e

k) estipular, no edital de licitagdo do prOJeto queé a comprovagao do pagamento a CODEMGE dos
valores previstos nas Clausulas 52 e 62, constitui condu;ao para a celebragdo do contrato de concessio com
o vencedor do processo licitatorio.

Paragrafo primeiro. As partes reconhecem que, por ser o objeto deste CONTRATO um ato complexo, é
imprescindivel a colaboragdo das PARTES, assim como dos outros érgdos e entidades envolvidas nos
estudos, razdo pela qual, de comum acordo, as PARTES poder&o fazer adequacdes aos prazos estipulados
no Plano de Trabalho, Anexo a este CONTRATQ, que se facam necessarias a concretizagdo dos objetivos ora
pactuados, dispensada a celebracdo de adltwos contratums, desde que respeitado o prazo de vigéncia do
CONTRATO e o prego pactuado.

Paragrafo segundo. O(A) CONTRATANTE devera se manifestar sobre o contelido das entregas, relatérios e
estudos, conforme previsto nos Anexos ao presente CONTRATO, no prazo de 15 (quinze) dias Uteis,
prorrogavel por igual periodo, contados a partir do seu recebimento, solicitando as adequagdes e
esclarecimentos que entenda necessarios a sua aprovacio.

Pardgrafo terceiro. A CODEMGE devera se manifestar, a respeito da solicitacio de adequacdes e
esclarecimentos nos PRODUTOS que o(a) CONTRATANTE entenda necessarios 3 implementagdo dos
projetos, no prazo de 10 (dez) dias uteis, prorrogaveis por igual periodo, contados a partir do seu
recebimento.

Paragrafo quarto. As partes envidardo os melhores esforgas para a racionalizac3o no agendamento de
reunides utilizando, sempre que possivel. e oportuno, ferramentas de comunicacdo remota, como
videoconferéncia.

Paragrafo quinto. O(A) CONTRATANTE declara que esta ciente e concorda com o OBJETO deste CONTRATO
e o conteldo das subcontratagdes que podem ser realizadas pela CODEMGE, conforme Anexo “Plano de
Trabalho” deste instrumento.

CLAUSULA 82 - DAS ALTERACOES CONTRATUAIS

8.1. Desde que ndoaltere anatureza do objeto.contratado, o presente contrato podera ser alterado, por
acordo entre as partes, nos termos e limites da Lei Federal n2 14.133/2021.

8.2. As alteragdes contratuais, salvo previsdo em contrario, serdo implementadas por meio de
Termo Aditivo ao presente CONTRATO.

CLAUSULA 92 — DA SUCESSAO CONTRATUAL

9.1. E admitida a sucessdo contratual nas hipdteses em que a CODEMGE realizar operagdes de
reorganizacdo societaria de fusdo, cisdo ou incorporacgdo, condicionada aos seguintes requisitos:

l. Aquiescéncia prévia do(a) CONTRATANTE, que analisard eventuais riscos ou prejuizos
decorrentes de tal alteragdo contratual; e
Il Manutengao de todas as condi¢des contratuais originais.

CLAUSULA 102 — DAS SANCOES

10.1. As infragdes administrativas cometidas pela CODEMGE aplicar-se-3 o disposto no Titulo IV, Capitulo |,
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da Lei Federal n? 14.133/2021.

10.2. A aplicagdo das sangdes realizar-se-d4 em processo administrativo que assegure o
contraditdrio e a ampla defesa ao Contratado.

10.3. Na aplicagdo das sanc¢des serdo considerados:

a) a natureza e a gravidade da infragdo cometida;

b) as peculiaridades do caso concreto;

c) as circunstancias agravantes ou atenuantes;

d) os danos que dela provierem para o Contratante;

e) a implantagdo ou o aperfeigoamento de programa de integridade, conforme normas e

orientagdes dos 6rgdos de controle,

CLAUSULA 112 - DA RESCISAO

11.1. A inexecugéo total ou parcial deste CONTRATO podera ensejar a sua rescis3o.
11.2.  Constituem motivos para rescisao deste Contrato:

1 - O ndo cumprimento ou cumprimento irregular de Cldusulas Contratuais, especificagdes ou
prazos; '

Il - Auséncia de manifestacdo formal do(a) CONTRATANTE quanto a ato ou decisdo necessaria 3
continuidade da execugdo do objeto contratual ou quanto ao fornecimento de informagdes e documentos
necessarios a execucdo do objeto contratual, por prazo superior a 100 (cem) dias, contados a partir de
solicitagdo emitida pela CODEMGE;

] - Asuspensdo de sua execugdo, por ordem escrita do(a) CONTRATANTE, por prazo superior a 120
(cento e vinte) dias corridos, ou ainda por repetidas suspensdes que totalizem o mesmo prazo, salvo em caso
de calamidade publica, grave perturbagio da ordem interna ou guerra;

v © - Razdes de interesse publico, de alta relevancia e amplo conhecimento, justificadas e
determinadas pela autoridade competente do(a) CONTRATANTE que acarrete suspens3o por prazo superior
a 120 (cento e vinte) dias ou interrupgdo definitiva que impeca a realizagdo ou continuidade do PROJETO
integrantes do objeto do presente CONTRATO;

Vv - Desisténcia do{a) CONTRATANTE em continuar com o PROJETO integrante do objeto do

presente CONTRATO, manifestada a qualquer tempo apés a sua assinatura, inclusive por razdes de interesse
publico; -

Vi - Decisdo judicial ou de 6rgdos de controle que seja impeditiva 3 realizacio do PROJETO e 3
execucdo deste Contrato;

Vil — Ocorréncia de caso fortuito ou for¢a maior que sejam impeditivos para a realizacdo ou
continuidade do PROJETO integrantes do objeto do presente CONTRATO;

Vil — Inviabilidade técnica de se realizar o PROIJETO;

IX — Transcurso do prazo de 36 (trinta e seis) meses contados da data de celebracdo do

CONTRATO, sem que haja SUCESSO do PROJETO.
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11.3.  Arescisdo deste CONTRATO poderd ser:

a. determinada por ato unilateral e escrito da CODEMGE, nos casos enumerados nos incisos | a IV do item
11.2. desta Clausula;

b. determinada por ato unilateral e escrito do(a) CONTRATANTE, nos casos enumerados nos incisos |V a Vi
do item 11.2. desta Clausula;

C. amigavel, por acordo entre as Partes, reduzida a termo no processo da contratagio; ou
d. judicial, nos termos da legislac3o.

11.4, Na hipdtese de descumprimento de obrigagdo estabelecida neste CONTRATO, a Parte
inadimplente deverd ser comunicada sobre a ocorréncia, devendo as Partes acordar prazo para correcio
do inadimplemento, que ndo podera ser inferior a 30 (trinta) dias corridos, antes da rescis3o contratual.

11.5. Exceto na hipotese de acordo entre as Partes, a rescisdo deverd sempre ser precedida de
contraditorio e ampla defesa.

CLAUSULA 122 - DA PUBLICIDADE

12.1. O extrato do presente Contrato serd publicado pelo(a) CONTRATANTE, em seus sitios eletrénicos
e orgaos de imprensa oficiais, observadas as disposi¢&es legais aplicaveis, em especial as previstas nos arts.
94 e 175 da Lei Federal n2 14.133/2021.

CLAUSULA 132 — PROPRIEDADE INTELECTUAL

13.1.  Os direitos patrimoniais e autorais relativos a produtos resultantes dos servicos técnicos
especializados desenvolvidos por profissionais autdénomos ou por empresas contratadas em face da
execugao deste contrato passam a ser propriedade do(a) CONTRATANTE e da CODEMGE, sem prejuizo da
preservagdo da identificacdo dos respectivos autores e da responsabilidade técnica a eles atribuida.

13.2.  Quanto aos materiais produzidos no ambito do presente Contrato, fica assegurada a sua utilizacdo
pela CODEMGE para fins alheios ao presente Contrato, desde que ndo implique revelagdo de informagdo

protegida por sigilo e observe o estabelecido na subclausula 15.3..

13.3. O(A) CONTRATANTE se compromete a mencionar o nome do autor nos materiais produzidos
sempre gue os utilizar.

CLAUSULA 142 — DO SIGILO E SEGURANGA DA INFORMAGAO

14.1. As Partes assumem reciprocamente o compromisso de:

(a) ndo permitir o acesso as Informagdes Confidenciais da outra PARTE a terceiros que ndo seus
administradores, empregados, representantes, agentes ou consultores, e .a estes apenas na extensdo

necessaria para permitir a concretizagdo do objeto deste Contrato;

(b) ndo utilizar qualquer das Informagdes Confidenciais, exceto para os fins previstos neste
CONTRATO; e
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(c) manter confidencialidade em relagdo as Informagdes Confidenciais recebidas das outras
Partes.

14.2, Para os fins deste CONTRATO, o termo “Informagdes Confidenciais” se aplica a toda informagdo
disponibilizada pelas Partes com relagdo ao objeto deste CONTRATO (inclusive documentos acessdrios ndo
publicizados no certame), antes ou apds a data de sua assinatura, seja oralmente ou em forma escrita, ou
por qualguer outro meio ou forma que fornega inclusive, mas ndo se limitando a, informagdes financeiras
e comerciais, nomes de clientes, parceiros (sejam potenciais ou existentes) ou investidas, propostas,
estratégias empresariais, relatdrios, planos, projecdes financeiras e/ou mercadoldgicas, dentre outras
informacdes, relativas a qualquer das Partes ou as suas atividades.

14,3, As limitagdes previstas neste CONTRATO para a revelagdo de Informagdes Confidenciais ndo sao
aplicaveis quando tais informacdes(a) forem, na presente data:

(a) de dominio publico; ou

(b) conhecidas pela Parte receptora, ndo tendo sido obtidas, direta ou indiretamente, a partir
do envio das mesmas pela Parte fornecedora; ou

(c) conhecidas do publico, em carater geral, apds esta data, como resultado direto de agdo ou
omissdo da Parte fornecedora ou de qualquer de seus representantes; ou

(d) tornem-se de conhecimento publico apos sua revelagdo a Parte receptora, sem que haja
qualquer participagdo desta nessa divulgacdo; ou

(e) sejam reveladas em decorréncia de atendimento a exigéncia legal e/ou de ordem judicial
ou de Autoridade Governamental, desde que (i) a Parte receptora envie prontamente a Parte fornecedora
comunicagdo escrita a respeito da ordem ou exigéncia recebida, comprometendo-se desde ja a acatar os
termos de eventual protegdo judicial que venha a ser obtida pela Parte fornecedora, e (ii) a revelagdo se
restrinja ao minimo de informagdo necesséria para atender 4 ordem ou exigéncia.

14.4. N3o obstante o compromisso de confidencialidade disposto nesta Clausula, as Informacdes
Confidenciais poderdo ser divulgadas a terceiros com anuéncia por escrito das Partes,

14.5. A obrigagdo de confidencialidade prevista nesta Cldusula, permanecerd em vigor pelo prazo de 05
(cinco) anos apos a extingdo deste Contrato pelo seu cumprimento.

Paragrafo Primeiro. As PARTES comprometem-se, ainda, a manter em sigilo as Informacdes Sigilosas e utiliza-
las somente para os fins previstos neste Contrato, empregando os mesmos cuidados que utilizaria para a
manutencdo do sigilo de suas prdprias informagées, bem como adotar cuidados para que Informacdes
Sigilosas ndo sejam obtidas por terceiros.

Paragrafo Segundo. O dever de sigilo, confidencialidade e tratamento de dados pessoais tratado no
presente CONTRATO ndo engloba a divulgacdo de informagdes aos drgdos de controle e fiscalizagdo a que
estdo vinculadas as PARTES.

Paragrafo Terceiro. Caso uma PARTE seja obrigada, por forga de ordem judicial ou administrativa, a revelar
Informac@es Sigilosas, deverd notificar imediatamente a outra PARTE sabre tal determinacdo e empregar
seus melhores esforgos para assegurar o tratamento sigiloso das Informacdes Sigilosas.
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CLAUSULA 152 - OBRIGAGOES PERTINENTES A LGPD

15.1. As PARTES, por si e por seus colaboradores, obrigam-se a atuar no presente CONTRATO em
conformidade com a legislagdo vigente sobre Protecdo de Dados Pessoais e as determinacgdes de érgao
reguladores e/ou fiscalizadores sobre a matéria, em especial, a Lei Federal n2 13.709/2018.

15.2. No presente CONTRATO, a CODEMGE assume o papel de controladora e operadora, nos termos do
artigo 52 da Lei Federal n? 13.709/2018.

15.3. A CODEMGE devera guardar sigilo sobre os dados pessoais compartilhados pelo(a) CONTRATANTE
e sO poderd fazer uso dos dados exclusivamente para fins de cumprimento do objeto deste CONTRATO,
sendo-lhe vedado, a qualquer tempo, o compartilhamento desses dados sem a expressa autoriza¢do do(a)
CONTRATANTE, ou o tratamento dos dados de forma incompativel com as finalidades e prazos acordados.

15.4. As PARTES deverdo notificar uma a outra, por meio eletronico, em até 2 (dois) dias uteis, sobre
qualquer incidente detectado no ambito de suas atividades, relativo a operac¢des de tratamento de dados
pessoais decorrentes da relacdo das Partes no dmbito deste contrato.

15.5. As PARTES se comprometem a adotar as medidas de seguranca administrativas, tecnoldgicas,
técnicas e operacionais necessarias a resguardar os dados pessoais que lhe serdo confiados, levando em
conta as diretrizes de érgdos reguladores, padrdes técnicos e boas praticas existentes.

15.6. O(a) CONTRATANTE ter4 o direito de acompanhar, monitorar, auditar e fiscalizar a conformidade
da CODEMGE, diante das obrigacbes de operador, para a prote¢do de dados pessoais referentes a execucao
deste contrato.

15.7.  As PARTES ficam obrigadas a indicar encarregado pela prote¢do de dados pessoais, ou preposto,
para comunicagdo sobre os assuntos pertinentes a Lei Federal n? 13.709/2018, suas alteragbes e
regulamentagdes posteriores.

15.8. As PARTES dardo conhecimento formal a seus empregados e colaboradores das obrigagdes e

condigdes acordadas nesta clausula. As diretrizes aqui estipuladas deverdo ser aplicadas a toda e qualquer
atividade que envolva a presente contratagao.

CLAUSULA 162 — DA DOTACAO ORCAMENTARIA

16.1. A administra¢do deverd atestar, no inicio de cada exercicio e até o final da vigéncia deste
instrumento, a existéncia de créditos or¢camentérios vinculados a contratagdo, para que haja previsdo
orgamentaria suficiente ao eventual caso de INSUCESSO previsto na Cldusula 52, que serd ressarcido a
CODEMGE nos termos da Clausula 62.

CLAUSULA 172 - DOS CASOS OMISSOS

17.1. Os casos omissos serdo decididos pelas PARTES segundo as disposigdes contidas na Lei Federal n2
14.133/2021 e demais normas de licita¢Bes e contratos administrativos.

CLAUSULA 182 - ANTICORRUPCAO

18.1. As PARTES declaram conhecer as normas de prevencdo a corrupgdo previstas na legislacdo
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brasileira e estrangeira, dentre elas, mas ndo se limitando, a Lei de Improbidade Administrativa (Lei Federal
ne 8.429/1992) e a Lei Federal n? 12.846/2013 e seus regulamentos, o Cédigo Penal (Decreto-Lei Federal
n22.848/1940), a Lei das Estatais (Lei Federal n2 13.303/2016), a Convengdo sobre o Combate da Corrup¢do
de Funciondrios Publicos Estrangeiros em Transages Comerciais Internacionais (Decreto Federal n?
3.678/2000), a Lei de Lavagem de Dinheiro (Lei Federal n® 9.613/1998).

18.2. As PARTES se comprometem a cumprir fielmente, por si e por seus sécios, administradores e
colaboradores, bem como exigir o seu cumprimento pelos terceiros por elas contratados, das normas
mencionadas no item 18.1 desta Clausula.

18.3. Adicionalmente, cada uma das Partes declara que tem e manterd até o final da vigéncia deste
contrato um cédigo de ética e conduta préprio, cujas regras se obriga a cumprir fielmente.

18.4.  Sem prejuizo da obrigacdo de cumprimento das disposigdes de seus respectivos cadigos de ética e
conduta, ambas as Partes desde j& se obrigam a, no exercicio dos direitos e obriga¢des previstos neste
CONTRATO e no cumprimento de qualquer uma de suas disposigdes:

(i) ndo dar, oferecer ou prometer qualquer bem de valor ou vantagem de qualquer natureza a
agentes publicos ou a pessoas a eles relacionadas ou ainda quaisquer outras pessoas, empresas e/ou
entidades privadas, com o objetivo de obter vantagem indevida, influenciar ato ou decisdo ou direcionar
negdcios ilicitamente; e

(ii) adotar as melhores praticas de monitoramento e verificagdo do cumprimento das leis
anticorrupcdo, com o objetivo de prevenir atos de corrupcdo, fraude, praticas ilicitas ou lavagem de
dinheiro por seus sécios, administradores, colaboradores e/ou terceiros por elas contratados.

18.5. Comprovada violacdo de qualquer das obrigagdes previstas nesta Clausula é causa para a rescisao
unilateral deste CONTRATO, sem prejuizo da cobranga das perdas e danos causados a parte inocente.

CLAUSULA 192 - ISENCOES DE RESPONSABILIDADE E RESSARCIMENTO

19.1. O(A) CONTRANTE deverd ressarcir a CODEMGE por quaisquer prejuizos, reivindicagdes, danos ou
responsabilidades que o{a) CONTRATANTE possa incorrer ou tornarem-se sujeitas, em decorréncia de
reivindicacdio, processo ou agdo em que sejam sujeitos em decorréncia da execugdo do objeto pactuado, a
excegdo de conduta dolosa ou conduta grave da CODEMGE.

19.2. As partes reconhecem que celebraram o presente contrato com base e em confianga nas
declaracdes, representacdes e garantias de cada uma das partes contidas neste contrato. As partes
garantem que todas as informacdes fornecidas s3o verdadeiras e deverdo permanecer verdadeiras até o
esgotamento dos efeitos deste contrato.

CLAUSULA 202 — DA NOVACAO

20.1, Aabstencdo, pela CODEMGE, do exercicio dos direitos que |he sdo assegurados neste contrato, ou a
tolerdncia no cumprimento de qualquer obriga¢do contratada, ndo serd considerada novagdo, renuncia ou
extincdo da obrigagdo, que poderd ser exigida a qualquer tempo, caracterizando-se como mera liberalidade
da parte, para a situacdo especifica.
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CLAUSULA 212 — DA FISCALIZAGAO

Com base no artigo 117, da Lei Federal n2 14.133/2021, o presente contrato seréd acompanhado por servidor
a ser formalmente designado pela Secretaria Municipal de Planejamento, Fazenda e Governanca, que ficara
responsavel por fiscalizar a execugdo do mesmo, verificando a procedéncia do servigo prestado, registrando
todas as ocorréncias e deficiéncias verificadas em relatério, devendo manter contatos com o Contratado
para a solucdo dos problemas detectados, bem como acompanhar a vigéncia do mesmo, nos termos do
Termo de Referéncia.

CLAUSULA 222 - DO FORO

22.1.  Fica eleito como foro para dirimir litigios oriundos deste contrato, que ndo puderem ser
solucionados extrajudicialmente, o de Mariana/MG.

Nos termos da legislagdo vigente, as partes expressamente reconhecem como viélida e suficiente a
comprovagao de anuéncia e vinculagdo aos termos deste contrato por formato eletrénico, incluindo a

adogdo de assinaturas eletrdnicas pelas partes e pelas duas testemunhas abaixo indicadas.

Considera-se, para todos os efeitos legais, como data da formaliza¢3o juridica deste contrato a data indicada
na assinatura eletronica do representante legal de quaisquer das contratantes, que por ultimo assinar.

Mariana, 20 de marg¢o de 2026.
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ANEXO | - PLANO DE TRABALHO

1. OBIETO

1.1 O presente Anexo descreve as premissas, condigdes e atividades relativas a contratagdo e
execucdo de servigos técnicos especializados necessarios a estruturagdo e implementa¢do de projeto de
parceria com a iniciativa privada, destinado a reforma, modernizagio, ampliagéo, manutengdo e operagdo
dos terminais rodovidrio e turistico do Municipio de Mariana/MG.

2. CONDICOES GERAIS

2.1 O Municipio de Mariana/MG, apés assinatura do CONTRATO, far4 jus ao apoio da CODEMGE, que
prestara assessoramento e servigos técnicos especializados de apoio 8 modelagem de projeto de Concessdo
ou de Parceria Publico-Privada (PPP).

2.2 A CODEMGE adotara praticas acreditadas pelo mercado financeiro na modelagem do PROJETO, de
forma a torna-lo financiavel.

2.3 Naquilo que for possivel, o PROJETO que serd modelado devera ser conciliado com as demais agées,
interesses e politicas publicas da regiio.

2.4 Os servigos técnicos especializados considerardo, na modelagem da Concessdo ou da PPP, as
peculiaridades, caracteristicas e realidade do Municipio de Mariana/MG.

2.5 Na hipétese de haver passivos ambientais na drea em que serd implementada a Concess3o ou a PPP,
a CODEMGE o avaliara e indicard, quando vidvel, os mecanismos e formas de resolucdo.

3. PRODUTOS E SERVICOS A SEREM ENTREGUES PELA CODEMGE NO AMBITO DO CONTRATO

3.1 O contrato contempla todas as fases de estruturacdo de projeto de Concess3o ou de PPP, desde a
analise da viabilidade técnica, juridica e econdmico-financeira do PROJETO selecionado, até a elaboracdo
dos documentos necessdrios para a realizacdo da licitacdo, assim como o acompanhamento e
assessoramento necessario na fase externa do PROJETO, observada a legislacdo pertinente.

3.2 Os produtos e servicos a serem executados pela CODEMGE serdo subdivididos em:

3.2.1 Assessoramento Técnico: supervisdo, acompanhamento e validagdo dos estudos e
documentos técnicos; e

3.2.2 Servigos Técnicos Especializados: estudos de viabilidade, elaboragdo e desenvolvimenta
dos documentos necessarios a estruturagdo completa para a licitagdo da Concessdo ou PPP.

3.2.21 Para a realizacdo dos Servigos Técnicos Especializados, a CODEMGE poderd, de
acordo com a conveniéncia e oportunidade e com seu interesse, contratar Consultoria Técnica especializada
externa.

3.3 0O Assessoramento Técnico prestado engloba atividades de coordenacdo e divulgacdo do PROJETO no
ambito do contrato, quais sejam:

331 Coordenagdo de todas as fases e etapas do PROJETO, abrangendo desde o planejamento
preliminar para definicdo do escopo dos estudos até o apoio na conducio e conclusio do processo
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licitatorio;

3.3.2 Gestdo de todas as atividades necessarias a execugdo do escopo previsto neste Anexo;
333 Elaboracdo e acompanhamento do cronograma de atividades para a execugdo dos Servigos
Técnicos Especializados;

334 Defini¢do do escopo dos estudos necessarios para o planejamento e a implementagdo do
PROJETO, em conjunto com o Municipio de Mariana/MG;

3:3.5 Gerenciamento de eventual consultoria contratada para suporte a execugdo dos estudos,

garantindo a integracdo das atividades realizadas por todas as partes envolvidas e abrangendo o
fornecimento das informacdes necessdrias, elaboragdo e acompanhamento de cronograma de execugao,
verificacdo de consisténcia, qualidade e completude dos estudos realizados, e a realizagdo de reunides,
videoconferéncias e visitas técnicas para sanar eventuais duvidas;

3.36 Suporte na interacio entre o Municipio de Mariana /MG, Estado, Tribunais de Contas e
outros stakeholders emrelagdo as atividades envolvidas na implantagdo do PROJETO;

3.3.7 Preparacdo de apresentagdes para as reunides de acompanhamento do PROJETO com os
stakeholders, incluindo-se, ainda, a elaboracdo de atas das reunides e outras atividades instrumentais
eventualmente necessarias, quando solicitado pelo Municipio de Mariana /MG; e

3.3.8 Gerenciamento das informacdes produzidas no dmbito do PROJETO, garantindo a
consisténcia dos documentos enviados ao Municipio de Mariana /MG e a outros entes publicos;

3.3.9 A CODEMGE realizard o mapeamento e apoiard o Municipio de Mariana/MG na interagdo
com potenciais licitantes e stakeholders, bem como na realizagdo do(s) processo(s) licitatério(s) do
PROJETO, compreendendo as atividades a seguir, no que couber:

3391 Prestacio de informacBes e esclarecimentos pertinentes a potenciais
investidores, assegurando igualdade de tratamento a todos os interessados;
3.39.2 Participacdo, em apoio ao Municipio de Mariana/MG, de reunides técnicas com

potenciais investidores e apresentacdes a associa¢des de investidores, inclusive Road show, no Brasil, com
o objetivo de prestar informagdes adicionais aquelas contidas nos editais;

3.3.9.3 Suporte durante o periodo de consulta publica e na realizagdo de audiéncias
publicas, auxiliando na resposta aos questionamentos e contribui¢des apresentados e na interagdo com
potenciais licitantes;

3.394 Manutencdo de entendimentos com a B3 S.A, - Brasil, Bolsa, Balcdo (B3), caso
a licitacdo seja realizada na B3, visando a assessora-lo na elaboragdo do manual de instru¢do para as
sociedades corretoras e investidores que participarem do processo licitatério de implantagdo do PROJETO;
3.3.9.5 Suporte durante o(s) procedimento(s) licitatério(s), por meio da provisdo de
informacBes e sugestbes de resposta aos questionamentos, impugnagdes apresentadas por licitantes,
recursos administrativos e ac¢bes judiciais relacionadas ao processo de concessdo até a assinatura do
contrato de concessado.

3.4 Os Servicos Técnicos Especializados prestados de modelagem e estruturagdo completa do Projeto de
Concessdo ou PPP englobam os aspectos técnicos de engenharia, econdmico-financeiro, juridico,
operacional e socioambiental, assim como a emissdo de laudos, pareceres, relatérios e informagdes,
observando as peculiaridades e necessidades de cada area.

3.5 A CODEMGE elaborard também, quando necessédrio, as minutas dos documentos relativos a

contratagdo do Verificador Independente para aferir os indicadores de qualidade e desempenho da
Concessdo ou PPP.

3.6 S3o diretrizes a serem observada pelo Servigo Técnico Especializado na modelagem do PROJETO:
3.6.1 Busca de solugBes que melhor beneficiem a popula¢o do Municipio de Mariana /MG;
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3.6.2 Modelar PROJETO com qualidade, eficiéncia e sustentahilidade ambiental e financeira dos
servigos que serdo concedidos, assim como visando vantagens socioecondmicas na sua execuc3o;
3.6:3 Atuar junto ao Municipio de Mariana/MG no sentido de conscientizé-lo e capacita-lo para

as fungdes de regulagdo, jurisdicional, do exercicio do poder de policia e de outras atividades exclusivas da
Administragdo Publica, que sdo indelegéveis;

3.6.4 Garantir que a modelagem e execu¢do da Concessdio ou PPP sejam aderentes a
responsabilidade fiscal exigida legalmente;

3.6.5 Prestar os servigos técnicos especializados com transparéncia, isen¢do e imparcialidade em
relagdo aos procedimentos, decisdes e demais a¢Bes adotadas, submetendo-0s, sempre que necessario, a
aprovagao do Municipio de Mariana/MG;

3.6.6 Analisar e somente modelar PROJETO que tenha viabilidade técnica, juridica, ambiental e
econdmico-financeira;

3.6.7 Prever, na modelagem do PROJETO, a adequada alocagdo de riscos entre o Municipio de
Mariana/MG e o parceiro privado, o pagamento por desempenho e a regulagio contratual por nivel de
desempenho;

3.6.8 Avaliar e propor, sempre que possivel, novos servicos e tecnologias na infraestrutura a ser
implementada, considerando todos os custos e receitas potenciais advindas de sua implementagio;

3.6.9 Prestagdo dos servicos com exceléncia e com a aplicagdo de conhecimentos, qualificagdes,
ferramentas e técnicas necessarias;

3.6.10 Realizar todas as atividades para se atingir o objetivo estabelecido, administrando
eventuais mudangas de escopo e observando, sempre que possivel, os prazos estabelecidos para realizacio
dos trabalhos, e as normas e procedimentos necessarios; e

3.6.11 Durante a modelagem do PROJETO a CODEMGE deverd mantes e designar profissional
capacitado, de sua equipe técnica, coordenar os trabalhos e representa-la junto ao Municipio de Mariana
/MG.

3.7 Os referidos servicos técnicos especializados serdo executados de acordo com metodologia baseada
no Modelo de Cinco Dimensdes = M5D?, nas seguintes fases:

° FASE 1 — Proposta Inicial de Investimento
® FASE 2 — Proposta Intermedidria de Investimento
® FASE 3 - Proposta Completa de Investimento

3.8 O Modelo de 5 Dimensdes analisa a iniciativa e estrutura o PROJETO com base em cinco perspectivas,
quais sejam, dimensdo estratégica, dimensdo econdmica, dimensdo comercial, dimens3o financeira e
dimensdo gerencial.

3.9 Na FASE 1 - Proposta Inicial de Investimento, o Municipio de Mariana/MG devera fornecer as
informacdes, dados e documentos necessarios 3 modelagem do PROJETO, que serdo analisados pela
CODEMGE com intuito de reduzir o nivel de incertezas e identificar os riscos mais importantes.
3.10 Na FASE 1- Proposta Inicial de Investimento serido executados os seguintes aspectos:
3.10.1 Workshop: Apds kick-off do PROJETO, serd realizada capacitagdo sobre Concessdes e
Parcerias Publico-Privadas para os servidores do Municipio de Mariana/MG visando melhorar a

compreensdo do tema para um 6timo desempenho técnico ao longo da estruturacgdo dos estudos:

3.10.2 Diagnéstico: Tem como objetivo principal avaliar a viabilidade técnica, ambiental,
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econdmica e juridica do projeto de Concessdo e Parceria PUblico-Privada (PPP) para sua implementacao.
Essa andlise preliminar permite a identificagdo de riscos, oportunidades e a definicdo de diretrizes
estratégicas para o desenvolvimento do PROJETO. Além disso, o estudo deve incluir um levantamento
preliminar dos custos (CAPEX e OPEX), andlise prévia de demanda, fontes de financiamento e eventuais
obstaculos regulatérios e ambientais. O relatério devera considerar o levantamento e qualificagdo dos 2
terminais da cidade (rodoviario e turistico), identificando os problemas a serem sanados por meio da
implementacdo do PROJETO, tendo em vista seus objetivos.

3.10.3 Definigdo das Premissas: A pré-viabilidade assegura que as premissas do PROJETO estejam
alinhadas as melhores praticas de engenharia e sustentabilidade, garantindo a previsibilidade e
transparéncia ao processo de concessdo e PPP. A realizagdo desses estudos garantird uma base técnica,
juridica e econémica sélida para a estruturagdo do projeto de concessdo, permitindo a tomada de decisdo
embasada e a mitigacdo de riscos durante sua implementagdo. Neste momento deverd ser definida a
modalidade da concessdo e a disponibilidade ou ndo de aporte. Deverdo ser realizadas reunides com o
objetivo de identificar a visdo de futuro do Municipio de Mariana /MG guanto ao sistema de transporte
rodoviario inter e inframunicipal e que deverdo servir como balizadores para o PROJETO, incluindo, mas
nio se limitando, a andlise sobre:

a) Integracdo plena entre mobilidade urbana e turismo;

b) modernizagdo dos Terminais, tornando-os acessiveis e seguros;

c) eficiéncia da operagdo, com exploragdo de receitas acessorias;

d) outras expectativas do Municipio de Mariana/MG.

3.10.4 Dimens3o Estratégica: Devera ser estabelecida a estrutura base conceitual do PROJETO,

contextualizando-a no cendrio setorial, territorial e institucional. Deverd contemplar a descricdo do
PROJETO, a definicdo de objetivos estratégicos e especificos, 0s resultados esperados e as necessidades a
serem atendidas. Também devera delimitar o escopo potencial e apresentar analise preliminar dos
beneficios, riscos, restricdes e dependéncias, assegurando legitimidade e alinhamento as prioridades
institucionais;

3.10.5 Dimens3o Econdmica: Identificacio da alternativa mais vantajosa para o interesse publico,
com base em critérios de eficiéncia, sustentabilidade e seguranca regulatoria. Devera contemplar a
definicdo dos fatores criticos de sucesso, a estruturacio de opgdes e a selegdo da abordagem mais
adequada, a partir dos estudos de pré-viabilidade abaixo:

a) Pré-Viabilidade Técnico-Econdmico-Financeira: Deverd avaliar os investimentos de
capital (CAPEX) e os custos operacionais (OPEX) preliminares do PROJETO, considerando implementagao,
manutencio e operagdo. Deverd estruturar o modelo de negacios da concessdo ou PPP, definindo fontes
de financiamento e viabilidade econdmica. Deverdo ser apresentados diferentes cenarios financeiros que
assegurem atratividade para investidores e viabilidade para o poder publico.

b) Pré-Viabilidade Socioambiental: Deverd mapear restricdes e impedimentos
ambientais que possam impactar o desenvolvimento do PROJETO. Deverdo ser identificadas areas de
protecdo, comunidades potencialmente afetadas, unidades de conservagdo e demais elementos sensiveis.
0 estudo deverd propor alternativas que minimizem impactos socioambientais, sugerir estratégias para o
processo de licenciamento e indicar os estudos ambientais necessdrios, bem como autorizagbes a serem
obtidas junto aos érgdos competentes.

c) Pré-Viabilidade Juridica: Devera abordar os aspectos legais e regulatorios relacionados
3 Concess3o e PPP, verificando alternativas de operagdo do PROJETO dentro do marco normativo. Deverdo
ser identificadas as legislagdes aplicaveis ao setor, 0s possiveis entraves juridicos e o0s requisitos para
obtencdo de autorizagdes. O estudo devera analisar os contratos de concessdo, obrigagdes do parceiro
privado e do poder concedente, além de mapear riscos regulatérios e definir estratégias de mitigacdo,
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garantindo seguranca juridica a estruturacio do PROJETO.

3.10.6 Dimensdo Comercial: Avaliagdo da interacdo do PROJETO com o mercado e da definicdo
de sua estrutura contratual. Devera analisar as disposicdes contratuais possiveis, as opcdes de contratacdo
aplicaveis e a atratividade do PROJETO junto a potenciais investidores e operadores privados. Deverd
incluir, ainda, a realizacdo de Market sounding preliminar, voltado 3 coleta de percepgdes de agentes
econdmicos, identificagdo de lacunas e barreiras e ajustes necessarios 3 modelagem, de modo a assegurar
maior competitividade e reduzir riscos de insucesso na fase licitatoria,

3.10.7 Dimensdo Financeira: Avaliagdo da sustentabilidade econdmico-financeira do PROJETO.
Devera contemplar a estimativa preliminar de custos de implantagdo, operagdo e manutencgio (CAPEX e
OPEX), a andlise da capacidade de custeio da proposta e a verificagdo da viabilidade de obtengdo de
financiamento, considerando diferentes fontes de recursos e mecanismos de remuneragao. Essa dimensio
deverd assegurar o equilibrio entre receitas e despesas, a previsibilidade orcamentéria e a seguranga
financeira da concessdo ou PPP ao longo de todo o ciclo contratual.

3.10.8 Dimensdo Gerencial: Apresentar praticas e estratégias voltadas 3 governanga, ao
planejamento e ao acompanhamento do PROJETO. Deverd incluir a definicdo da equipe responsavel,
incluindo consultores externos, a elaboragdo de planos iniciais de projeto, de qualidade e de aprovacées,
bem como o mapeamento e engajamento das partes interessadas. Deverd contemplar, ainda, o plano
preliminar de beneficios publicos, a estratégia inicial de gestdo de riscos e o cronograma de execucio. Essa
dimensdo deverd assegurar a coordenacdo eficaz, a rastreabilidade, a mitigagdo de riscos e o foco em
resultados publicos, fornecendo base sélida para a tomada de decisdo estratégica durante todo o ciclo do
PROJETO.

3.11 A CODEMGE analisaré as informag®es fornecidas de acordo com os aspectos acima descritos e, a partir
delas, consolidara a Proposta Inicial de Investimento, com a elaboracdo de relatério, que deverd ser
aprovado pelo Municipio de Mariana/MG.

3.12 Na FASE 2 - Proposta Intermediaria de Investimento, a CODEMGE realizard os Estudos de Viabilidade
Técnica, Econdmica, Juridica e Ambiental (EVTEAs) do PROJETO.

3.13 A Proposta Intermediaria de Investimento inclui a elaboragdo dos estudos aprofundados, bem como
apresentagdo das principais premissas e definicBes técnicas.

3.14 Ainda na Proposta Intermediaria de Investimento a CODEMGE elaborara os cadernos técnicos e
demais documentos da Licitacdo e o Municipio de Mariana/MG deverd aprova-los e colocd-los para
contribuigdo da sociedade mediante consulta e audiéncia publica.

3.15 Na FASE 2 - Proposta Intermediaria de Investimento (Estudo de Modelagem Técnica) serdo
executados os seguintes aspectos:

3.15.1 Estudo de Engenharia e Arquitetura: diagndstico técnico da infraestrutura existente,
incluindo visitas técnicas, inspecdes prediais e analise de documentos preexistentes. O diagndstico deve
abranger o estudo preliminar de engenharia e arguitetura dos terminais rodoviarios a serem reformados ou
atualizados e das obras de infraestrutura a serem implementadas. Esse estudo deverd gerar um Relatério
de Inspe¢do com as intervengdes prioritarias, além de subsidiar a elaboragdo do Caderno de Engenharia,
que devera contemplar Plano de Intervengdes; Plano de Manutengdo; Relatério de CAPEX e REPEX e
Memorial Descritivo da drea. Além disso, o estudo devera contemplar:

a) Avaliagdo da infraestrutura existente, verificando sua adequacdo as atividades de
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utilizacdo, operagdo e administragdo previstas no escopo do PROJETO;

b) Andlise das informagBes e documentos relevantes, devendo ser realizada visita de
vistoria in loco em ambos os terminais que compdem o escopo do PROJETO.

c) Avaliagio preliminar das diferentes tipologias construtivas dos terminais, elencando os
principais problemas relacionados a infraestrutura fisica que deverdo ser enderecados pelo PROJETO.

c) Levantamento da necessidade de investimentos em recuperagdo, manutengdo
corretiva e reparos estruturais das edificagdes e equipamentos existentes;

d) O diagnéstico técnico dos terminais a serem reformados e dos terrenos onde se
encontram, contendo levantamento de todas as informagdes necessarias para elaboracao dos projetos de
arquitetura e engenharia e para a orgamentagdo dos investimentos;

e) Mapeamento de obras paralisadas e/ou projetos ja elaborados (projeto executivo,
anteprojeto ou projeto bésico), bem como a identificagdo de possiveis fontes de recursos complementares
para sua conclusdo, incluindo rubricas orgamentdrias governamentais e fundos publicos;

f) Cumprimento das diretrizes ambientais, assegurando a minimizagdo dos impactos
ambientais e observando préticas sustentéveis, tais como: incentivo ao reuso e redugdo de consumo de
dgua e energia, tratamento de residuos e efluentes, mitigagdo de emissdes, prevengdo de acidentes
ambientais (incéndios florestais, desequilibrio populacional de espécies, entre outros);

g) Promocdo do acesso universal, garantindo a inclusdo de pessoas com deficiéncia ou
mobilidade reduzida, conforme normas técnicas e diretrizes de acessibilidade aplicaveis; e
h) Estimativa detalhada dos investimentos iniciais (CAPEX), incluindo construgdo,

equipamentos, infraestrutura e desapropriagdes, além dos custos de manutengdo (REPEX), considerando
manutencéo, reformas preventivas e corretivas.

) Levantamento completo da situacdo de uso dos terrenos e imodveis dos terminais
rodoviarios, com a elaboracio de ficha cadastral individual para cada unidade. Esse levantamento devera
contemplar, no minimo, o diagnéstico da situag3o de titularidade e posse dos terrenos e imoveis; a avaliagdo
da situagdo socioambiental, incluindo o levantamento de eventuais passivos ambientais e urbanisticos
relacionados as areas e edificacdes; a analise dos requisitos da legislagdo ambiental e do Corpo de
Bombeiros quanto ao licenciamento dos terminais, abrangendo alvards de funcionamento, prevencdo
contra incéndios e demais autorizacdes; a verificagio do cumprimento das normas e legislagdes aplicaveis
em matéria de acessibilidade, de modo a assegurar condigdes adequadas as pessoas com deficiéncia ou
mobilidade reduzida; e a andlise do atendimento a outros requisitos legais e normativos pertinentes a
operacdo de terminais rodovidrios, tais como sanitdrios, vigilancia sanitaria, seguranca, conforto e
manutengdo. O estudo deverd ainda identificar situagBes de uso ou ocupagdo que possam alterar,
condicionar ou repercutir sobre o PROJETO, apresentando proposi¢des que viabilizem tanto a regularizagdo
juridica e urbanistica dos ativos quanto sua cessdo adequada ao futuro concessionario.

Deverdo ser entregues, anexos ao relatorio:

a) Projetos e plantas esqueméticas em formato PDF e em arquivos digitais de projetos de
arquitetura. Os projetos devem, preferencialmente, ser entregues em plataforma BIM (Building
Information Modelling) e respeitar as diretrizes vigentes do Ente Regulador;

b) Planilha compativel com o Microsoft Excel contendo o CAPEX do PROJETO, com nivel de
detalhamento aderente ao estabelecido nas especificagdes técnicas e na legislagdo pertinente e, sempre
que cabivel, com apresentagdo de Curva ABC, incluindo:

b.1) estimativas de todos os investimentos necessarios para implantagdo do
PROIJETO;

b.2) estimativa de CAPEX de manutengdo;

b.3) estimativa dos custos necessarios para a completa disponibilizagdo das

areas no caso de reconstrugdo;
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b.4) estimativa dos custos ambientais de implantacio do PROJETO;

b.5) estimativa de todos os custos de equipamento e mobilidrio para
implantagdo do PROJETO;

b.6) estimativa de custos de manuteng&o dos equipamentos e do mabiliario
dos terminais; e

b.7) cronograma fisico-financeiro de adequacdo de cada terminal a ser
reformado.

3.15.2 Estudo Operacional: Deverd avaliar de forma abrangente o funcionamento atual da

infraestrutura e dos servigos prestados nos terminais, identificando falhas, gargalos e oportunidades de
melhoria, de modo a subsidiar a modelagem da concess3o/PPP. O Estudo Operacional deverd fornecer
subsidios claros e objetivos para que a futura concessionaria assegure a prestacdo de servicos com
qualidade, eficiéncia, seguranca e sustentabilidade, garantindo a plena utilizagdo pela populacdo e a
preservacao de seus valores ambientais, sociais e culturais, sem prejuizo da andlise econdmico-financeira a
ser desenvolvida em estudo especifico. O estudo devera contemplar, no minimo, as seguintes entregas:

a) relatorio de avaliagdo dos servigos atualmente prestados nos terminais rodovidrios do
Municipio de Mariana, com o objetivo de levantar e avaliar todo o escopo dos servigos operacionais a serem
contemplados no @mbito da concessao, bem como a precificacdo dos custos envolvidos. O relatério deverd
apresentar um diagnostico dos servigos existentes, incluindo atividades essenciais como bilhetagem,
limpeza, seguranga, manuteng&o, apoio a passageiros e gestdo de areas comerciais. Devera ainda identificar
se esses servigos sao atualmente prestados por equipes préprias do municipio ou por terceiros, detalhando
a composicdo e atribuicdes de cada modalidade de equipe. O levantamento devera contemplar os
dispéndios atuais relacionados a prestagdo de cada tipo de servico, permitindo a identificacdo de lacunas ou
deficiéncias operacionais. Além disso, o relatério devera apontar eventuais caréncias de outros servigos
que possam ser incluidos no escopo da concessdo, tais como sistemas digitais de informacdo ao usuario,
wi-fi publico, monitoramento eletrdnico, gestdo inteligente de estacionamentos e areas comerciais, entre
outros. O documento servird de subsidio para auxiliar o municipio na definigdo do conjunto de servigos
operacionais e complementares a serem transferidos ao concessionario, de forma a assegurar maior
eficiéncia, qualidade e inovagdo na operacdo dos terminais rodoviarios.

b) Premissas operacionais futuras: Defini¢do de diretrizes que deverdo ser observadas pela
futura concessiondria quanto a padrdes de atendimento, niveis de servico e requisitos de qualidade,
compativeis com as melhores praticas do setor; Indicagdo de pardmetros minimos de operacao, tais como
periodicidade de manutengdo preventiva, dimensionamento de equipes, protocolos de segurancga e limpeza,
gestdo de residuos, acessibilidade e atendimento ao publico;

c) Estudos socioambientais, visando apresentar um diagnéstico detalhado da area do
PROJETO, garantindo que todas as questdes ambientais e sociais sejam devidamente identificadas e
tratadas. Devem ser levantadas as legisla¢bes apliciveis ao empreendimento, mapeando restrigbes e
impedimentos legais e ambientais que possam impactar a implementagdo do PROJETO. A avaliacdo de
impactos deve contemplar tanto os impactos ambientais diretos e indiretos, como também os impactos
sociais sobre as comunidades locais. Devem ser propostas medidas mitigadoras para cada impacto
identificado, bem como estratégias para compensacio ambiental e social. Além disso, serd realizado um
levantamento de passivos ambientais existentes e das ocupagbes a serem desapropriadas. O estudo
também deve apresentar simulagdes para diferentes cendrios de licenciamento ambiental e obtencdo das
autorizagBes necessarias, garantindo a conformidade com a ISO 14.001 e os principios ESG.

d) Diretrizes ambientais e regulatérias: Incorporagdo das normas ambientais e
urbanisticas aplicaveis, assegurando compatibilidade com legislacio federal, estadual e municipal;
Integracdo de exigéncias relativas a licenciamento, acessibilidade universal, seguranga do trabalho e
normas técnicas especificas (ABNT e correlatas).

e) Para a elaboracdo do OPEX do PROJETO, deverdo ser realizadas estimativas dos custos
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operacionais a serem suportados pela concessionaria, abrangendo todos 0s servigos a serem prestados no
ambito da concessdo, tais como limpeza, seguranca, manutencio predial e de sistemas, operagdo de
bilheteria e apoio ao usudrio, gestdo de areas comerciais e estacionamentos, entre outros. Deverdo ser
incluidos também os custos e despesas adicionais necessarios 3 prestagdo adequada dos servigos, como
seguros, garantias, verificador independente, taxas de regulagdo e demais despesas administrativas a cargo
da concessiondria. Essas estimativas deverdo servir de base paraa avaliagdo do custo global do PROJETO,
assegurando a correta alocagdo de riscos e a sustentabilidade econdmico-financeira da concessao.

g) Caderno de Encargos da Concessionaria: Consolidacdo dos resultados do estudo em
documento técnico que contenha as obrigagdes operacionais da futura concessionadria, incluindo:

- Plano Operacional, com a descri¢do dos servigos a serem prestados em cada
terminal, incluindo a estimativa aprofundada dos respectivos custos, discriminados pelos principais itens;
- Plano de manutengdo preditiva, preventiva, corretiva e emergenciais;

- Plano de transferéncia das operagdes do(s) operador(es) ou prestador(es) de
servicos atual(is) para ofs) futuro(s) operador(es) dos terminais rodoviarios, incluindo realocagdo de
servigos, ajustes e encerramento de contratos vigentes, de forma a mitigar riscos de interrupgdes na
operacdo do terminal, conflitos junto a colaboradores, prestadores de servigo, usuarios e orgdos
reguladores;

& Plano de contingéncia, de forma a mitigar riscos de interrupcdes e suspensdes
na prestagio do servigo publico;

% Acesso remoto do municipio aos dados e informacBes operacionais do
PROJETO, sempre que necessario para a garantia do fiel cumprimento do contrato de concessdo e de
ferramentas de participagdo e fiscalizagdo pela sociedade civil;

= Regras para o funcionamento dos terminais;

- Mecanismos de fiscalizacdo e reporte ao poder concedente; e

- Estimativas detalhadas de todos os custos e despesas operacionais (OPEX)
anuais durante todo o periodo da concessao.

3.15.3 Sistema de Mensuracio de Desempenho: Devera ser elaborado Relatério de Indicadores
de Desempenho contemplando a definicdo, detalhamento e sistematizagdo dos pardmetros que serdo
utilizados para mensurar a eficiéncia, a eficacia e a qualidade da prestagdo dos servigos no ambito da
Concess3o ou PPP. Deverdo ser definidos os indicadores de desempenho que serdo utilizados para
monitorar a execugdo do contrato, abrangendo aspectos operacionais, financeiros, socioambientais e de
qualidade. Esses indicadores deverdo ser objetivos, mensuraveis e vinculados ao modelo de remuneragao,
possibilitando a aplicagdo de mecanismos de pagamento por desempenho. O relatério deverd conter, no
minimo:

a) Quadro de Indicadores de Desempenho: representado por um conjunto de medidores
utilizados para a mensuragdo da disponibilidade e do desempenho operacional do futuro concessionario,
com a definicio do padrdo aceitavel e previsdo de: (i) redugdes nos valores devidos a titulo de
contraprestagdo publica (dedugdes); (i) aplicagdo de sancdes pecunidrias (multas); e (c) eventual sistema
de recompensa aplicavel a remuneracdo do concessionario (bénus). O QID deverd englobar todo o escopo
de trabalho do futuro concessionario, especialmente indicadores para a area operacional distribuidos em
dimensdes como gestdo operacional, qualidade de servicos, sustentabilidade ambiental, aspectos
socioecondmicos e experiéncia dos usuarios;

b) Detalhamento dos Indicadores: descrigdo do objetivo de cada indicador, sua relevancia
para o monitoramento da concessao, unidades de medida, periodicidade de coleta, limites de referéncia,
metas a serem alcancadas, valores de tolerancia e responsavel pela afericdo/fonte;

c) Método de Medicio e Sistema de Mensuragdo de Desempenho: especificagdo da
metodologia a ser adotada para coleta e analise dos dados, incluindo fontes de informacdo, ferramentas
tecnoldgicas, mecanismos de auditoria e critérios de validacdo. O sistema deverad apresentar a
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periodicidade de monitoramento e os pardmetros de avaliagio.

d) Os indicadores a serem elaborados deverdo ser detalhados e expressos de forma
quantitativa, objetiva e inequivoca, sendo apresentada sua metodologia de calculo de forma detalhada e os
critérios associados a sua afericdo, definidos de forma precisa.

e) Deverd ser avaliada a possibilidade de o sistema de avaliagdo de desempenho ser
convertido em um mecanismo de pagamentos que alinhe os incentivos entre o setor publico e o privado ao
longo da concess3o, com gatilhos para a ocorréncia de tipos distintos de pagamentos e periodicidade,
eventual periodo de caréncia para inicio de vigéncia do QID, atualizacdo do QID e impactos na revisdo
ordindria e extraordindria do contrato de concessao.

f) Deverdo ser propostas formas de resolu¢do de conflitos, como camaras de arbitragem,
dispute boards ou similares.

3.15.4 Estudo Econdmico-Financeiro: Os estudos econdmico-financeiros serdo fundamentais para
determinar a viabilidade da concessao, avaliando diferentes cenarios de negocio, de financiamento, retorno
sobre investimento e impacto econémico do PROJETO. A estruturagio econdmico-financeira deve garantir
que o PROJETO seja sustentavel ao longo do tempo, assegurando um modelo de gestao eficiente e
equilibrado, incluindo Analise e Projecdo de Receitas, Despesas, Custos e Investimentos. O estudo devers
considerar proje¢des para diferentes cenarios econdmicos, avaliando as fontes de receitas e os servigos
prestados ao longo da concessdo. Devem ser analisadas varidveis como crescimento populacional, consumo
de dgua, variacdes climaticas e impactos setoriais na economia da regiao, além de:

a) Fontes de Receita: Deverdo ser realizados levantamentos das fontes de recursos do
Municipio de Mariana/MG para custeio dos terminais. O estudo deve considerar que sera cobrada taxa para
0s usudrios, porém deve contemplar todas as demais possiveis fontes de receitas diretas e indiretas,
incluindo empreendimento associados.

b) Modelo de Remuneragdo do Parceiro Privado: O modelo econdmico-financeiro deve
definir os mecanismos de remuneracdo do futuro parceiro privado, garantindo equilibrio entre
investimentos e receitas. Devem ser avaliadas alternativas como concessdes patrocinadas, concessdes
administrativas e receitas de exploragdo comercial da infraestrutura instalada,

c) Dimensionamento de Custos e Despesas: O estudo devera apresentar estimativas
detalhadas dos custos aperacionais (OPEX) e dos investimentos de capital (CAPEX), considerando despesas
com operagdo, manutencgdo, energia, Seguranc¢a e monitoramento.

d) Investimentos e Reinvestimentos Previstos: Deve-se estimar os investimentos iniciais
e reinvestimentos necessarios ao longo do prazo da concessdo para garantir a operacdo eficiente da
concessdo, a manutencio das estruturas e a adequacgdo as exigéncias ambientais e regulatdrias.

O estudo deve contemplar Anélise de Viabilidade Econémico-Financeira, considerando:

a) Avaliagdo da Modalidade de Contratagdo: Deve-se avaliar a modalidade de contratacdo
mais vantajosa para a Administracio Publica, considerando analises de custo-beneficio, custo de
oportunidade e aplicagcdo do conceito de "Value for Money".

b) Modelagem Financeira: O estudo deverd apresentar um relatério detalhado contendo
todas as premissas financeiras adotadas, bem como a metodologia aplicada para o calculo da viabilidade
econdmica,

c) Modelo Econdmico-Financeiro: O modelo econdmico-financeiro deve ser estruturado
em planilha eletrénica no formato Microsoft Excel, com férmulas abertas que permitam a verificagio e
simulagdo de diferentes cenarios. A modelagem deve contemplar projecdes de fluxo de caixa, receitas
operacionais, custos diretos e indiretos, além de simulagBes de retorno financeiro.

d) Plano de Negdcios: O plano de negocios deve apresentar uma visio consolidada do
empreendimento, com andlise dos custos, receitas, riscos e estratégias para a sustentabilidade financeira
do PROJETO.
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0 estudo deve contemplar Premissas Econdmico-Financeiras gue considerem

o método do fluxo de caixa descontado, baseado na rentabilidade futura, com o critério Fluxo de Caixa Livre
para a Firma (FCLF), de modo a fundamentar a recomendagdo do valor de contraprestagao mensal maxima
ou outro critério aplicivel, devendo considerar, entre outros, os seguintes elementos:

a) Os pardmetros e condigdes estabelecidos para a concessdo, desenvolvidos nos demais
produtos;
b) As premissas macroecondmicas usualmente divulgadas por entidades publicas e

privadas para projegdes de PIB (Produto Interno Bruto) nacional e regional, taxa de inflacdo, cdmbio, taxa
de juros, impacto de politicas governamentais no setor, entre outros;

c) 0O desenvolvimento de eventuais receitas acessorias e alternativas diretamente
relacionadas a concessdo;
d) A capacidade fiscal do municipio de arcar com investimentos, aportes publicos,

contraprestacdes e demais obrigagdes pecuniarias, bem como de oferecer garantias as eventuais obrigacdes
a serem previstas no contrato de concessao;

e) Os modelos de negdcio possiveis do futuro concessionario, indicando a estrutura
contratual com fornecedores, servicos de engenharia e servigos terceirizados;

f) Os custos operacionais e as despesas administrativas (OPEX);

g) Os custos, despesas e encargos setoriais inerentes a atividade do PROJETO,

bem como os encargos tributérios, fiscais e trabalhistas e suas respectivas aliquotas, levando em conta
eventuais beneficios aplicaveis, tais como COFINS, PIS, IRPJ, CSLL, ISS, demais contribuig@es e tributos a
serem instituidos com a aprovagdo da reforma tributéria;

h) Os investimentos de construcdo e reforma (CAPEX e REPEX) das escolas indicados no
Estudo de Engenharia e Arquitetura;

i) Cronograma fisico-financeiro de desembolsos para implantagdo dos investimentos
considerando as etapas de construcdo, licenciamento, inicio da operagdo e prazo do contrato de concessao;
j) As necessidades de financiamento de capital de giro com base nas projegées do Balango

Patrimonial, Demonstracdes de Resultado e Fluxo de Caixa, em atendimento a sustentabilidade econémico-
financeira da concessdo;

k) Avaliagdo detalhada da Taxa Interna de Retorno (TIR) adotada, justificando sua
adequacdo ao perfil do empreendimento e ao risco associado ao PROJETO;
) A determinagdo de taxa de desconto compativel com as caracteristicas e riscos do setor

e da concessdo, que, conforme alinhamento com a CODEMGE, podera ser determinada por metodologia
que considere sua variagdo ao longo do prazo de concessdo em fungio do cendrio econdmico e setorial;
m) A comparagdo entre os valores obtidos na avaliagdo econémico-financeira e aqueles
observados em concessdes similares ao PROJETO, no d&mbito nacional e internacional, utilizando multiplos
de mercado e paradigmas considerados relevantes;

n) Descrigdo da estrutura de capital do PROJETO, identificando fontes de financiamento,
participacdo do setor publico e privado e alternativas de alavancagem financeira; e
o) Especificagdo dos instrumentos financeiros a serem utilizados, incluindo

financiamentos de curto e longo prazo, emissdo de titulos, empréstimos bancérios e garantias ofertadas
pelo setor privado.

O estudo deve contemplar Indicadores de Desempenho Financeiro, considerando:

a) Estimativa de Receitas: Deve-se apresentar uma proje¢do detalhada das receitas

esperadas ao longo do prazo da concessdo, considerando tarifas, exploragdo de ativos e outras fontes de
arrecadacdo e financiamento.

b) Taxa Interna de Retorno (TIR) do PROJETO: O estudo deve calcular a TIR tanto
alavancada quanto desalavancada, bem como a TIR do acionista considerando fluxos de dividendos e
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aportes de capital.

c) indices de Rentabilidade: A andlise deve incluir indicadores como EBITDA, retorno sobre
patrimonio liquido e rentabilidade do capital investido.

d) Andlise de Sensibilidade: Devem ser simulados diferentes cenarios econdmicos,
considerando varidveis como flutuagdes na demanda, oscilagdes cambiais e mudancas regulatérias que
possam impactar o PROJETO.

e) Valor Presente Liquido (VPL) e Payback: A modelagem deve calcular o VPL do PROJETO
e 0 tempo estimado para retorno do investimento inicial (payback).

f) Custo de Capital: Apuracdo do custo de capital (préprio e de terceiros) e do custo médio
ponderado de capital (Weighted Average Cost of Capital - WACC);

g) Proposta de Tarifagdo: Deve-se definir um modelo tarifario adequado, garantindo a
acessibilidade dos servigos e a viabilidade financeira da operacdo.

h) Prazos e Contrapartidas: A modelagem deve estabelecer o prazo recomendado para a

concessdo, considerando a necessidade de amortizagdo dos investimentos e o equilibrio econdémico-
financeiro do contrato.

O estudo deverd subsidiar a andlise de Value for Money que demonstre a conveniéncia e a oportunidade da
contratacdo, mediante identificacdo das razbes que justifiquem a opgdo pela forma de parceria publico-
privada, bem como o atendimento das exigéncias previstas no art. 10, incisos |, I, IV e V da Lei n2 11.079,
de 30 de dezembro de 2004, e a comprovagdo de que o incremento de despesas publicas originadas pelo
contrato ndo ultrapassara os limites do art. 28 da referida Lei, considerando ainda as previses legais no
ambito do municipio. Devera ser elaborada minuta de documento com o objetivo de comprovar o
atendimento aos limites impostos pelo art. 28. Devera, ainda, ser disponibilizada planilha de Value for
Money, distinta daquela reservada a avaliagdo econdmico-financeira, em formato .xlsx, com a analise e os
resultados obtidos, bem como um relatdrio detalhado contendo a metodologia, as fontes de informacdes,
os benchmarks identificados, as premissas utilizadas, os aspectos quantitativos e qualitativos considerados
e as conclusbes da andlise.

3.155 Estudo Juridico e Aspectos Regulatérios: Os estudos juridicos terdo como objetivo analisar
todos os aspectos regulatérios, normativos e legais aplicdveis ao PROJETO. Essa analise abrangerd a
legislagdo vigente, os marcos regulatérios e os riscos juridicos

associados a implementagdo do PROJETO, garantindo conformidade e seguranga juridica para todas as
partes envolvidas. O Relatério Juridico-Regulatério fornecerd uma anélise detalhada do arcabouco legal
aplicavel ao empreendimento, abrangendo normas ambientais, regulatérias, fundidrias e de concessdes
publicas. O relatério devera incluir:

a) Andlise da legislacdao aplicavel: Exame das leis federais, estaduais e municipais que
impactam o PROJETO.

b) Requisitos de licenciamento ambiental: Identificagio das exigéncias legais para
obtencdo das licengas e autorizacdes ambientais necessarias.

c) Aspectos fundiarios e desapropriagdes: Levantamento das dreas a serem
desapropriadas, regularizagdo fundidria e impactos legais associados.

d) Regulagdo setorial e contratos de concessdo: Avaliacdo do modelo de concessio ou
Parceria Publico-Privada (PPP) aplicdvel ao PROJETO, considerando as exigéncias dos 6rgdos reguladores.
e) Riscos juridicos e medidas mitigadoras: Identificacdo dos principais riscos legais e
propostas de estratégias para mitigagio.

f) Direitos e obrigagbes das partes: Estabelecimento dos direitos e deveres do poder

concedente, do concessiondrio e dos usuarios.

g) Identificagdo dos principais atores publicos e privados pertinentes ao
desenvolvimento, licitacdo e contratagdo da concessdo e a descrigdo de suas atribuiges legais.
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h) Andlise do sistema de transportes no qual o PROJETO estd inserido, com levantamento
de informacdes, caracterizagdo e diagndstico, abrangendo os seguintes itens:

h.1) legislacdo, planejamento, regulagdo e politicas publicas do setor;

h.2) descricdo do ambiente institucional-regulatdrio, identificando as
autoridades publicas e suas respectivas responsabilidades;

h.3) andlise da governanca e de outros elementos relevantes do
funcionamento do sistema de transporte; e

h.4) levantamento dos diversos contratos com fornecedores e prestadores de

servicos privados atualmente existentes e andlise das possibilidades e consequéncias juridicas da
incorporagdo de tais servigos, no todo ou em parte, no escopo da futura PPP.

i) Analise dos instrumentos de delegagdo vigentes que tenham por objeto a operagdo de
servigos publicos que impactam na operagdo dos terminais, de modo a se verificar a existéncia de eventuais
impedéancias ou riscos a implementacdo do PROJETO.

O Relatério de Recomendagdes deve apresentar diretrizes estratégicas para a estruturagdo juridica do
PROJETO, indicando medidas para minimizar riscos e assegurar o cumprimento das normas vigentes. Este
relatério devera contemplar:

a) Estratégias de mitigacdo de riscos legais: Propostas para redugdo de incertezas juridicas
durante a operagdo dos terminais. Diagndstico de litigios existentes e potenciais, no @mbito administrativo
e/ou judicial, que possam alterar, condicionar ou, de qualquer maneira, afetar o desenvolvimento do
PROJETO, devendo a descrigdo conter o detalhamento do litigio e apontar os possiveis impactos ao
desenvolvimento do PROJETO especificamente identificados.

b) SugestBes para aprimoramento dos contratos: Indicagdo de clausulas essenciais para
garantir seguran¢a juridica e equilibrio contratual, abordando aspectos relevantes para seu
desenvolvimento, especialmente no que concerne ao tratamento juridico dispensado a alocagdo e
mitigagdo de riscos e a mensuragdo de desempenho do operador privado.

c) Modelos regulatérios internacionais: Benchmarking com projetos similares em outras
jurisdigdes para identificar melhores praticas regulatdrias. Mapeamento dos modelos contratuais passiveis
de adogdo para a concessdo, descrevendo-se comparativamente os seus aspectos positivos e negativos,
incluindo, no escopo desta avaliagdo, a viabilidade juridica de aplicacdo de diferentes modelos.

d) Diretrizes para conformidade legal: Recomendacgdes para assegurar que todas as etapas
do PROJETO estejam em conformidade com as exigéncias legais aplicaveis.

e) Avaliagdo de impactos regulatdrios: Identificagdo dos impactos de mudancas
legislativas no planejamento e operac¢do dos terminais.

f) Anadlise da legislacdo, de atos normativos, instrumentos contratuais, convénios,
acordos, decis@es judiciais e administrativas e outros documentos juridicos que regem as atividades ou
sejam pertinentes a concessdo, contemplando todo o arcabouco juridico da Unido, do Estado e do
Municipio de Mariana/MG, inclusive normativos editados pelas entidades que desempenham funcdes de

regulacdo setorial, identificando regras vigentes que representem riscos ou comprometam a viabilidade
juridica de aspectos importantes da concess3o.

A Modelagem Juridica e Institucional devera apresentar analise dos fundamentos legais e das normas
pertinentes, a fim de propor a modalidade de contratagéo para o PROJETO, embasada em avaliagdo juridica,
inclusive, da viabilidade de modelos alternativos ou complementares, contemplando solucdes
institucionais, juridicas e regulatérias, inclusive previsdes legais afetas ao objeto, bem como considerando
as boas praticas regulatdrias adotadas por outros entes federativos e/ou em outros paises. A modelagem
juridica deverd contemplar as minutas completas de Edital e Contrato da Licitagdo, bem como seus Anexos
e detalhar os seguintes itens justificadamente:

a) Os termos definidos do edital e da minuta do contrato;
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b) Objeto da contratacio;

c) Critérios de julgamento da licitagdo;

d) Eventuais critérios de qualificagdo técnica e econdmico-financeira;

e) Critérios para elaboragdo de proposta técnica, caso prevista;

f) Eventuais condigfes precedentes & assinatura do contrato;

g) Prazo e valor estimado do contrato;

h) Mecanismo de remuneragéo e fontes de receita do parceiro;

i) Matriz de riscos e medidas mitigatdrias de eventual responsabilizacdo do Poder Publico
no tocante as obras e servicos;

i) Eventuais contrapartidas a serem pagas a Administracio Plblica em razio da

exploragdo da drea e dos servigos prestados, tais como eventuais mecanismos de pagamento de outorga,
ou o eventual compartilhamento de receitas;

k) Obrigacdes das partes, incluindo a eventual descrigdo de seguros de contratagdo
obrigatoria;
) Sangdes e penalidades aplicéveis as hipéteses de infracio;
m) Mecanismo de fiscalizagdo do contrato - incluindo verificador independente, se o caso;
n) Estrutura de garantias;
o) Procedimentos necessarios para garantir os direitos dos usuarios;
p) Bens reversiveis e outras eventuais regras sobre bens vinculados & contratacio;
q) Potenciais interfaces institucionais com os agentes envolvidos;
r) Aspectos tributarios do modelo de contratacio escolhido;
s) Caderno de Encargos;
Mecanismos para preservagdo da atualidade dos servicos;
u) Critérios objetivos para avaliagdo do desempenho do parceiro privado.

A Modelagem Juridica deverd conter, ainda:

a) A descricdo de procedimentos para obtengdo de licenciamentos, autorizacbes e
correlatos;
b) Andlise de diretrizes regulatérias ambientais; de pardmetros de parcelamento, uso e

ocupagdo do solo; de diretrizes aplicaveis da Lei n2 9.985/2000 (SNUC) e seu regulamento (Decreto n2
4.340/2002); e de outros aspectos de natureza juridico- regulatéria aplicaveis;

c) Indicacdo dos requisitos para licenga ambiental prévia ou expedicio das diretrizes para
o licenciamento ambiental, se aplicavel;

d) Indicagdo dos requisitos para o atendimento das regras de protecdo ao patriménio
histérico cultural, guando aplicével;

e) Indicagdo das regulariza¢des fundidrias cabiveis para realizar tais operacdes e demais
destinagbes comerciais e usos, quando os estudos indicarem a necessidade de tal regularizacio;

f) Solugdes a serem implementadas para viabilizagdo do PROJETO;

g) Minutas de documentos necessdrios a contratagao do verificador independente, se o
caso;

h) Aconveniéncia e a oportunidade da contratagdo, mediante identificacdo das razdes que

justifiqguem a opgdo pela forma de parceria publico-privada.

3.15.6 Consulta e Audiéncia Publicas: Promogao da participagdo social, por meio de market
soundings, consultas publicas e audiéncias publicas, para validar as premissas do PROJETO junto a
sociedade civil e aos agentes interessados. Para publicagdo do regulamento da consulta plblica devem ser
disponibilizados formularios de contribuicdo. Na audiéncia publica, deverdo ser apresentadas as principais
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premissas do PROJETO e sua modelagem, garantindo transparéncia e oportunidade de manifestacdo dos
interessados. Devem ser elaborados relatérios de andlise das contribuicdes recebidas, que deverdo ser
incorporadas, quando pertinentes, aos cadernos técnicos e documentos de modelagem. A Consulta e
Audiéncia Publicas devem adotar as seguintes diretrizes:

a) A CODEMGE atuara junto aos stakeholders e ao publico em geral, prestando suporte para
a realizacdo de audiéncias publicas exigidas no processo de concessdo do PROJETO.
b) Adicionalmente, devera haver solucdo disponibilizada pela CODEMGE que possibilite

atransmissio da audiéncia em plataforma apropriada, podendo ser repetida nos perfis digitais do municipio
e a realizacdo de audiéncia 100% virtual, caso seja a op¢ao do municipio. Para audiéncia virtual, deve haver
possibilidade de participagio de apresentadores que n3o estejam no mesmo local e interagdo por parte da
audiéncia, conforme as exigéncias do PROJETO.

c) A CODEMGE deverd acompanhar e auxiliar a equipe indicada pelo municipio nas
consultas e audiéncias plblicas do PROJETO.
d) A CODEMGE devera elaborar Relatério de Eventos de Consulta e Audiéncia Publica

contendo: detalhes da realizagdo, lista de participantes, ata da audiéncia publica, apresentacdes realizadas,
resumo promocional do PROJETO (“teaser”), descri¢do das principais informag&es e contribui¢des colhidas
durante os eventos, bem como relagdo de perguntas formuladas e propostas de respostas, tanto no &mbito
da consulta publica, quanto da audiéncia publica, além da identificagdo de eventuais atualizagdes ou
alteragdes que poderdo ser realizadas no PROJETO e em seus anexos e documentos para a LICITAGAO.

3.16 Os Relatdrios de Eventos de Consulta e de Audiéncia Plblica deverdo ser entregues nos
prazos previstos no cronograma, apos a finalizagéo da realizagdo do respectivo evento,
3.17 Na FASE 3 - Proposta Completa de Investimento a CODEMGE realizara os ajustes finais

nos cadernos técnicos, observado eventuais contribui¢des da Consulta e da Audiéncia Publica, para a
posterior abertura do processo de licitagao.

3.18 Na FASE 3 - Elaboragdo da Proposta Completa de Investimento (Fase Externa), serdo executados os
seguintes aspectos:

3.18.1 Instrugdo Interna e publicagdo do Edital: consolidagdo das analises técnicas e juridicas para
a publicagdo do edital e documentos editalicios para abertura do processo licitatorio, onde deverao ser
desenvolvidas as seguintes atividades:

a) Elabora¢do de Nota Técnica Completa, consolidando todas as analises realizadas nas
fases anteriores e detalhando as alteragdes decorrentes da participagdo social.
b) Producdo de analises administrativas e parecer juridico, atestando a legalidade e

regularidade do processo.

c) Publicacdo do edital e de todos os documentos editalicios, tanto no Diario Oficial quanto

em meio eletrénico, assegurando transparéncia, ampla publicidade e acesso as informagdes por todos os
interessados.

3.18.2 Licitagdo: devera incluir a conducdo de todos os procedimentos administrativos
necessarios a selecdo do parceiro privado. Isso envolve:

a) atendimento a pedidos de esclarecimento;

b) analise e resposta a eventuais impugnagdes;

c) agendamento e acompanhamento de visitas técnicas;

d) condugdo da sessdo publica de abertura das propostas;

e) acompanhamento da fase recursal.

3.18.3 Contrato: verificacdo das condigdes precedentes a assinatura do contrato e ao periodo de
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transicdo até a entrada em vigor da concessdo ou PPP, seguindo as seguintes premissas:

a) Apos a defini¢do do vencedor da licitacdo, deverd ser verificado o cumprimento de todas
as condi¢des precedentes a assinatura contratual, incluindo apresentagdo de garantias, seguros e demais
requisitos previstos no edital. Apoio na condugdo do periodo de transigio entre a gestdo publica e a futura
concessionaria. Assegurar a eficdcia do contrato, com a ado¢io das medidas necessarias para viabilizar o
inicio da execugdo, garantindo seguranca juridica e operacional.

b) Todos os procedimentos deverdo ser conduzidos em observancia aos principios da
legalidade, isonomia, publicidade, competitividade e transparéncia, garantindo lisura ao certame.
3.18.4 Manual de Gestdo Contratual: elaborar Manual de Gestdo Contratual, destinado a

capacitar os servidores do Municipio de Mariana/MG responséveis pela gestio da concessio ou PPP. O
manual devera servir como referéncia pratica, assegurando que a gestio contratual seja conduzida com
transparéncia, efetividade e aderéncia ao arcabougo juridico e regulatério aplicivel. E devera conter, no
minimo, orientagdes sobre:

a) procedimentos de acompanhamento técnico, econémico-financeiro, juridico e
socioambiental;

b) mecanismos de monitoramento de desempenho e de cumprimento de obrigacdes
contratuais;

c) aplicagdo de penalidades e gestdo de reequilibrios econémico-financeiros;

d) fluxos de comunicacio entre poder concedente e concessionéria.

3.19 Para a consolidagdo da Proposta Completa de Investimento, a CODEMGE elaborard Nota Técnica
Completa, bem como apresentagdo das principais alteragdes no PROJETO a partir das contribuicdes feitas
na fase de Proposta Intermediaria de Investimento.

3.20 Nesta fase, o Municipio de Mariana/MG devera realizar a instrugdo processual interna, incluindo
parecer juridico acerca do projeto de Concessdo ou PPP, até a publicagdo do Edital e seus anexos, com o
apoio e suporte técnico da CODEMGE na fase externa da licitagdo.

4. EXECUGAO DOS PRODUTOS E SERVICOS

4.1 A CODEMGE podera se valer de Consultoria Técnica contratada para apoiad-la na execug¢do do
Assessoramento e Servigos Técnicos Especializados.

4.2 O Municipio de Mariana/MG ndo realizard pagamentos diretamente & Consultoria Técnica
contratada, devendo ressarcir os valores despendidos pela CODEMGE na forma prevista no CONTRATO.

4.3 A Consultoria Técnica contratada, incluindo cada uma das entidades dela integrantes, ndo podera
participar, direta ou indiretamente, no processo licitatério do PROJETO ou da composicdo da Sociedade de
Propésito Especifico criada para a sua execugio.

431 Considera-se participagdo indireta a existéncia de qualquer vinculo de natureza técnica,
comercial, econdmica ou financeira entre a Consultoria Técnica contratada, incluindo cada uma das
entidades dela integrantes, e algum dos participantes do certame concessério modelado com base nos
Servigos Técnicos Especializados.

4.3.2 A restricdo disposta no item 4.3 também se aplica:

43.2.1 aos controladores, controladas, coligadas e entidades sob controle comum dos
terceiros contratados;

4.3.2.2 as pessoas fisicas e juridicas que atuardo pela Consultoria Técnica contratada

para a execugdo dos servicos contratados.
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4.4 Em até 15 (quinze) dias Uteis apds a contratagdo pela CODEMGE da Consultoria Técnica contratada, a
CODEMGE encaminhard ao Municipio de Mariana/MG lista dos documentos e informacgdes que deverdo
ser disponibilizados para a realizagdo dos Servigos Técnicos Especializados, sem prejuizo de solicitagdes
posteriores de documentos que se revelem necessarios a execu¢do do PROJETO.

4.5 Osprazos paraentrega dos produtos somente iniciardo com a entrega dos documentos e informagdes
solicitados pela CODEMGE conforme descrito no item anterior.

4.6 Serdo realizadas, caso solicitadas pela CODEMGE, reunides semanais de acompanhamento do
PROJETO com a CODEMGE, o Municipio de Mariana/MG e eventual consultoria técnica contratada,
podendo contar com a participag¢do do Estado, sempre que manifestarem interesse, sendo certo que serdo
previamente comunicados da data, horério e local da reunio em tempo habil. Nestas reunides, devem ser
apresentadas as atividades realizadas e a realizar, os planos de agdo para correcdo de eventuais atrasos em
relacdo ao cronograma original acordado, o cronograma atualizado, a identificagdo dos gargalos e pontos
de atencdo, seus impactos e as agdes sugeridas para a mitigagdo dos problemas identificados e, caso
solicitada, a ata da reunido com os devidos registros.

4.7 Nocasode auséncia ou ndo completude de algum documento ou de informagdes solicitadas, as Partes
poderdo acordar o inicio da contagem do prazo para entrega dos produtos.

4.8 Os prazos para entrega dos produtos poderdo ser suspensos ou interrompidos pela CODEMGE diante
da verificagdo de auséncia, incompletude, incorre¢do ou inexatiddo de informagBes relevantes para a
execu¢do dos servicos.

4.9 Os produtos serdo entregues pela CODEMGE por meio eletrdnico, utilizando-se, para tanto, dos
formatos docx, pptx, xIsx, pdf, ou outros, conforme o caso.

5. PRAZOS

5.1 Osprazos para a entrega dos produtos referidos estdo indicados a seguir:

Fase 1 - Elaboragdo da Proposta Inicial de Investimento

Item: Atividades: Prazo:

1. Workshop|- Capacitagdo sobre Concessdes e PPPs para os 90 dias
servidores dos ENTES PUBLICOS;

2. Diagndstico - Mercadoldgico;

- Do empreendimento: - Classificagdo Setorial
(identificar o setor e subsetor que o projeto se enquadra);
- Tipo de ativo (novo ou existente?); - Localizacdo
Geografica; - Unidade responsdvel; - Licenciamentos.

- Levantamento e analise dos beneficios sociais e
econdmicos do projeto;
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premissas

3. Defini¢ao das

- Modalidade;
- Aporte publico (?).

4,
Estratégica

Dimensao

- Descricdo do projeto, contexto e objetivos
estratégicos;

- Objetivos especificos, resultados, disposicdes e
necessidades existentes;

- Definigdo do escopo potencial;

- Descri¢do dos beneficios, riscos, restricdes e
dependéncias do projeto.

5. Dimensdo L Defini¢io dos fatores criticos de sucesso;

Econbmica - “Estrutura de opgdes” — lista longa de solucdes
alternativas, matriz de opgbes, detalhamento das
alternativas de lista curta, identificagdo da abordagem
mais vantajosa;

- Avaliagdo preliminar de Impacto Ambiental e
Social.

6. Dimensdo - Disposi¢es contratuais possiveis;

Comerecial - Possibilidade e opc¢des de contratacdo e o interesse
do mercado;

- Market Sounding preliminar, colhendo
informacBes sobre o interesse do mercado e os principais
gaps identificados por ele.

7. Dimensdo |- Estimativa de custos, capacidade de custeio da

Financeira Proposta, capacidade de obter financiamento.

3. Dimensdo |- |dentificacdo da equipe do projeto (incluindo

Gerencial consultores externos);

- Plano de projeto inicial, plano de controle de
qualidade e aprovagdes;

- Identificacdo das partes interessadas, as a¢bes de
engajamento e o plano de gestdo de
mudancas;

- Plano inicial para identificagdo dos beneficios
publicos;

- Estratégia e plano inicial de gestédo de riscos;

- Cronograma.
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Modelagem Técnica)

Fase 2 — Elaboracdo da Proposta Intermedidria de Investimento (Estudo de

- Proje¢do de novas fontes de receita;
- Principais Despesas (Opex) e estimativa dos valores;

Item: Atividades: Prazo:
1. Estudo de
demanda
2. Estudo de |- Diagndstico: visita técnica e andlise dos
Engenharia e |documentos pré-existentes;
Arquitetura - Relatério de Inspec3o predial e levantamento das
intervencdes prioritarias;
- Elaboragdo do Caderno de Engenharia;
- Apéndice: Plano de Intervengdes
- Apéndice: Plano de Manutencio
- Apéndice: Relatdrio de Capex e Repex
- Apéndice: Memorial Descritivo da area
390 dias
3. Estudo |- Diagnéstico da operac3o atual;
Operacional - Definicdo das premissas e diretrizes para a
concessdo (operacional);
- Definicdo das premissas e diretrizes para a
concessdo (ambiental e regulatério);
- Elaboragdo do Caderno de Encargos da
Concessionaria.
4. Sistema de | Defini¢do dos Indicadores;
Mensuragao de | Elaboracdo do Sistema de Mensuracdo de
Desempenho Desempenho.
5. Estudo |- Premissas para o projeto, incluindo potenciais
Econémico- Financeiro  financiadores do projeto (BID, BNDES, BDMG, outros);
- Fontes de Receitas e estimativa dos valores;
390 dias
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- Tributos e Impostos cobrados no local do
investimento;

- Politica  tributaria e eventuais isengdes
previstas;

- Valor calculado do Capex e Repex;

- Plano de investimentos e Cronograma;

- Mecanismo de Pagamento de Outorga.

6. Estudo Juridico/
IAspectos Regulatorios

- Diagndstico juridico:

- Regularidade ambiental

- Regularidade urbanistica

- Regularidade imobilidria

- Andlise da situagdo juridica:

- Analise de documentacéo pré-existente
- Processos judiciais em andamento

- Contratos vigentes

- Definicdo de modelo de concessao e
arcabougo juridico

- Mapeamento e alocagdo de riscos

- Minuta de Edital

- Minuta do Contrato

7. Consulta e
Audiéncia Publicas

- Elaboracdo e publicagdo dos regulamentos e
formuldrios de Consulta Publica;

Abertura de Consulta Publica;

- Elaboragdo de apresenta¢do para Audiéncia Publica
e Roadshow;

- Organizagdo dos aparatos técnicos para a
lAudiéncia Publica;

- Audiéncia Publica (Presencial e/ou on-line);

- Reunides de Roadshow.

- Analise das contribuigBes recebidas
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Fase 3 — Elaboracdo da Proposta Completa de Investimento (Fase Externa)

Item: Atividades: Prazo:
1. Instrugdo Interna e- Elaboracdo de Nota Técnica;
publicagao do Edital - Anélise Administrativa;

- Anélise Juridica (Parecer); 120 dias

- Publicacdo de todos documentos editalicios —
Proposta Completa de Investimento (Didrio Oficial e
Site).

2. Licitagdo - Esclarecimentos e impugnacdes;

- Agendamento e acompanhamento de visitas
técnicas;

- Sessdo Publica;

- Fase recursal.

3. Contrato - Conferir cumprimento das  condigdes
precedentes (Garantias, seguros e outros);

- Assinatura do contrato;
- Periodo de transicdo;
- Eficdcia do Contrato.

4. Manual de | Elaboracdo e disponibilizacdo de manual de
Gestdo Contratual gestao contratual para instrucdo aos servidores dos
ENTES PUBLICOS.

5.2 Os prazos expressos nas tabelas acima correspondentes a fase 01 se iniciam a partir da reunido de
Kick-off com as equipes envolvidas na execugdo do PROJETO. Os prazos correspondentes as fases 02 e 03
se iniciam com a devida aprovagdo pelo Municipio de Mariana/MG do relatério apresentado pela
CODEMGE relativo a fase imediatamente anterior.

5.3 Os prazos constantes nas tabelas sdo referenciais, podendo os produtos serem entregues antes do
prazo previsto.

5.4 Os prazos das fases poderdo ser prorrogados mediante justificativa a ser apresentada pela CODEMGE
e com a concordancia do Municipio de Mariana/MG.

5.5 Osprazosdas fases poderdo ser prorrogados pela CODEMGE sem a necessidade de concordéncia do
Municipio de Mariana/MG nas seguintes ocasides:

55.1 Prazos acordados em reunides de pontos de controle com participacdo de
representantes da CODEMGE e Municipio de Mariana/MG;

5.5.2 Atraso na disponibiliza¢do de documentacgdo/informacio solicitada pela CODEMGE ao
Municipio de Mariana/MG;

5.5.3 Alteragdo na composi¢do do Consércio Publico Municipal, se for o caso;

554 Outras situagdes em que a necessidade da prorrogacdo seja resultado da ag¢do/inacdo do

Municipio de Mariana/MG.
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5.6 Osrelatdrios dos produtos de cada fase poderdo ser entregues separadamente ou em conjunto ao
Municipio de Mariana/MG.

As tabelas acima poderdo ser adequadas quando as peculiaridades da area do PROJETO assim exigirem.
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